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TEORETICKY A METODOLOGICKY UVOD

LUBOR HRUSKA-TVRDY

Cilem vyzkumného projektu je
komplexn¢ analyzovat
prostiedi modernizatni promény’, jimiz
prochdzi postkomunisticka spolecnost.
Jedna se 0 spolecnost, ktera byla hluboce
vklinéna do struktur klasické primyslové

v méstském

vyroby. Tim naléhavéjsi se jevi potieba
jejiho dynamického pfechodu na dréhu
spole¢nosti post-primyslové, at’ jiz ji
oznacujeme jako informacni, znalostni
apod.

Mésta  jako centra  ekonomické
produkce, ale i socialni reprodukce mezi
sebou vytvari vzajemné vztahy, které se
Vv jednotlivych  historickych  obdobich
meénily akteré jsou rozdilné v pred-
primyslovych, primyslovych a post-
pramyslovych méstech. V soucasné dobé
je VEvropé proména téchto vztaht
zpusobena tremi zékladnimi
transformacemi: deindustrializaci,

! Zpracovano s vyuzitim podkladovych materiala
vytvoienych prof. PhDr. Jifim Musilem, CSc.

globalizaci (Abrahamson, 2004)
a informatizaci (Castells, 1989).
Deindustrializace  je  dlouhodobé
spojena jednak s pfesunem pramyslové
vyroby do tzemi jinych (rozvojovych)
statl (pramysl mizi upln€) mimo velka (a
casto 1 sttedn¢ velka) mesta
a s technologickymi inovacemi ve vyrobé,
které¢ vedou ke snizeni poctu zaméstnancu
pracujicich pfimo v sekundarnim sektoru
(vyznam primyslu klesa ve prospéch
terciarniho sektoru). V obou piipadech
dochazi k rlstu poctu 1 podilu lidi
pracujicich v sektorech nevyrobnich. Tato
strukturalni zména hospodaiské baze mést
vede ke zménam jak v socidlni strukture
obyvatelstva mést, tak 1 v chovani
obyvatel mést, v demografické reprodukci
meéstského  obyvatelstva, v regulacnich
mechanismech ataké v kultufe mést
(Paddison, 2001). Dusledkem této
zakladni pfemény je vznik mnoha
sociologicky odlisnych typl meést.



Soudoba sociologie mésta pracuje
s Sesti zakladnimi pfistupy k analyze mést:
1. socialné-morfologickym (zejména
analyzy socidln¢ prostorové struktury

mést), 2. institucionalnim (analyzy
regulacnich mechanisml meést),
3. technologickym, tj.  zkoumajicim

zejména disledky vyvoje informacnich,
komunikacnich a dopravnich technologii,
4. behavioralnim (chovani lidi ve méstech,
pusobeni méstského prostfedi na lidi
anaopak pusobeni chovani lidi na
prostiedi  meést), 5. kulturnim,  ¢ili
semiotickym  (mésta  jako  soustavy
vyznamu) a 6. pfistupem analyzujicim
obraz (image) mésta (Musil, 2003).

V soudobé sociologické teorii mésta,
ktera se opira 0 komparativni a historicky
piistup, se ustalilo rozdéleni mést ve svété
do ¢tyt hlavnich typa: 1. mésta rozvojova,
2. mésta globalni, 3.stard primyslova
mesta, 4.servisni ainformacni mésta.
Kazdy ztéchto ctyf typa celi odliSnym
problémim.

Stara primyslovd meésta jsou velmi
pocetnym typem mést, kterd prochazeji
svizelnou  proménou  hospodarskou,
socialni a urbanistickou (Lever, 2001,

Shaw, 2001). Nejvétsi pocet je jich v tzv.
starych primyslovych zemich jako je
Velka Britanie, Belgie, Francie, Némecko,
ale také USA (Bluestone, Harrison, 1982).
Vzhledem k tomu, Ze jejich hospodaiskou
bazi byla téZba uhli a metalurgie, tvofila
tato meésta zpravidla souvislé meéstské
aglomerace, jako je mnapf. Porufi,
Hornoslezska aglomerace s jadrem
v Katowicich, Lotrinska  prumyslova
aglomerace smeésty Lille, Roubaix C¢i
Ostravskd aglomerace, kterd je spiSe
ptikladem mensi aglomerace.

Zejména stard velka primyslova mésta
prochazeji v Evropé a Spojenych statech
po 2. svétove valce komplexni
transformaci, ktera zasahuje prakticky
vSechny jejich ¢asti. Hlavni pficinou jejich
krize jsou technologické a hospodaisko-
organizatni zmény. Patfi k nim napf.
pfesun oduhli jako primarniho zdroje
energie ke zdrojim  jinym, pokroky
Vv technologiich  té¢Zzby uhli, pfesuny
vyroby oceli ze sousedstvi uhelnych dola
v Evropé¢ do jinych svétovych lokalit,
pokroky Vv technologiich vyroby oceli.
Tyto zmény vedly ke sniZovani poctu
horniki a hutniki a ve svych disledcich



ke snizovani celkového poctu obyvatel
téchto mést. Vedlejsim efektem byla
emigrace mladsiho obyvatelstva a s tim
spojené demografické

obyvatelstva.  V souvislosti
zménami dochéazelo také k ristu poctu
volnych bytl, chatrani starych délnickych
ruznych  slozek

starnuti
S témito

ctvrti @ omezovani
technické i1 socidlni infrastruktury. Vedeni
téchto mést, které¢ bylo zvyklé na rist,
bylo témito procesy stagnace austupu
zaskoceno a nemélo dost zkuSenosti na to,
aby jim celilo. ZkuSenosti z evropskych
starych primyslovych mést, jako je
Manchester, Glasgow (Damer, 1990,
Donnison, Middleton, 1987),
Birmingham, Essen, Dortmund, Lipsko,
Lille, Roubaix, Liege ukazuji, ze tato
mésta nejsou schopna sama své problémy
feSit aZe je nutnd kooperace mistnich
primyslovych podnikli, mistnich organt,
mistni obcCanské spoleCnosti se statem
a jeho regiondlnimi slozkami. Nezbytné je
rovnéz promysleni novych pfistupl
kjejich tzemnimu planovani (Perloff,
1980). Sociologicke a urbanistické
analyzy poukdazaly na rozdilnou UspéSnost
transformace téchto mést. Poukazaly

rovnéz na to, ze je nelze — pokud dosdhly
urcité velikosti (napt. 200 000 obyvatel) —
radikaln¢  utlumit. Hodnoty do nich
vlozen¢ 1 po vyrazeni specifickych
technologii jsou natolik velké, ze je
ekonomicky vyhodné;si jejich
transformace, nez jejich opuSténi. U
mensich primyslovych a hornickych mést
je situace svizelnéjsi, jak dokumentuji i
jejich  historické osudy. Sociologicky
vyznamna jsou zjisténi o roli
koordinovaného tsili pomérné malych
elitnich skupin, které ptisly
S promyslenymi arealistickymi  vizemi
restrukturace, zejména s vizemi novych
hospodarskych aktivit, zCasti
prumyslovych, ale vétSinou z oblasti
servisni ~ ekonomie  (Casto Skoly,
zdravotnictvi, volnocasové aktivity, sport,
kultura). Kli¢ovym sociologickym
problémem je podle dosavadniho
sociologického vyzkumu také mentalni
pruznost lokalniho obyvatelstva,
pfedstavivost a energie mistni spravy.
Velkou pozornost zasluhuje srovnani
uspéSnych  améné€ uspéSnych  meést
prochézejicich takovouto transformaci.
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Teoreticka vychodiska

Vysledkem teoretickych debat prvni
poloviny 90. let byla shoda v tom, Ze
zdrojem konkurenceschopnosti na konci
20. stoleti jsou védomosti, schopnost ucit
se avytvaret kulturni klima, které
napomaha inovacim (Lundvall 1992a,
Lundvall aJohnson 1994). Problematika
uceni pfitom neni spojovana jen s
vyspélymi obory asvyvojem novych
technologii, ale se vSemi obory vcetné
tradiCnich odvétvi (napf. ndbytkarstvi -
Maskell 1998). Konkurenceschopnost je
pak chéapana nikoli jako konkurence
cenova, ale jako konkurence zaloZend na
neustalych  inovacich. Znalosti  jsou

povazovany za nejstrategicté)si
»surovinu® a uceni za rozhodujici proces z
hlediska trvale udrzitelné

konkurenceschopnosti. Podle Malmberga
(1997) je mozné shrnout typické
charakteristiky ucicich se region do tii
skupin: 1) ekonomicka konfigurace
regionu, 2) technologicka infrastruktura,
3) kultura ainstituce regionu. V ptipadé
ekonomické konfigurace ma Malmberg na
mysli zejména existenci vétsiho mnozZstvi
obdobn¢ zaméfenych firem, jejichz

interakce mohou napomoci vymeéné
informaci a novych myslenek (ve smyslu
teorie prumyslového okrsku).
Technologickou infrastrukturou se rozumi
existence vyzkumnych instituci, které
spolupracuji s mistnimi podniky, coz
rovnéz zvySuje pravdépodobnost
primyslovych inovaci azpétné¢ kvalitu
vyzkumnych
identifikovany Malmbergem je i1 podle
jeho nazoru nejproblematictéjsi, nebot’ je
obtizné  normativné  stanovit,  jaky
charakter by méla mit kultura a instituce
regionu, aby doSlo k maximalizaci jeho
schopnosti ucit se ainovovat. Malmberg
pfitom odkazuje na Cooka (1995), ktery
tvrdi, ze kulturni charakteristiku regionu
l1ze shrnout do Ctyf oblasti - identifikace
(spolecnd 1identita aktérh), inteligence
(dostatek informaci a schopnost se ucit),

zatizeni. Tteti rys

instituce (silné podnikatelské asociace
ainovacni centra) aintegrace (dobra
provazanost akoordinace mezi vSemi
institucemi).

Cilem regioni by mélo Dbyt
identifikovat ty schopnosti a dovednosti,
které¢ jsou specificky véazany na jeho
uzemi - identifikovat sva ,,vztahova
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aktiva“ (relational assets) (Storper 1995,
1997b) asnazit se jich vyuzit (Hudson
1999a, Maskell a Malmberg 1999b). Pod
pojmem ,,vztahova aktiva® se rozumi to,
ze kazdy region se vyznacuje urcitymi
vazbami, vztahy a sitémi kontakti (mezi
podniky, institucemi i jednotlivci), které
nevstupuji nutné do trzni smény (untraded
interdependencies), ale jsou podstatné pro
fungovani mistni ekonomiky (napf. tésné
vazby mezi podniky avyzkumnymi
ustavy apod.). Jedna se vesmés 0 vztahy
mezi specializovanymi firmami
a institucemi, které jsou v fadé piipada
pfi¢inou  Gspéchu  regionu  ajeho
schopnosti konkurovat a inovovat (Storper
1995). V obdobném smyslu hovofi Amin
a Thrift (1994) o institucionalni hustoté
(institutional thickness), ¢imZ rozumi
rozmanitost i mnozstvi institucionalnich
forem existujicich v daném regionu, jako
0 ptedpokladu pro uspésny rozvoj regionu
apro schopnost  vytvaret
Podstatou  uspéchu pak neni jen
pfitomnost velkého poctu vazeb, ale také

inovace.

to, jak jsou navzajem propojeny, co S€
jejich prostrednictvim §ifi, a v neposledni
fad¢ jaké vztahy moci (podfizenosti ¢i

nadfizenosti) tyto vztahy utvafeji. Amin
a Thrift (1994, 1997) tvrdi, Ze
institucionalni hustota regionu do znaéné
miry piedurcuje to, jakym zplsobem se
bude region schopen zapojit do
mezinarodni délby prace. Podle jejich
nazoru opomijeji autofi vyzdvihujici roli
lokalnich zdroji konkurenceschopnosti
(mistni  sit¢ kontaktl, mistni sdilené
hodnoty atd.) skute¢nost, ze v dne$nim
dynamicky se ménicim svét€é vznika
vysoka pravdépodobnost poptavky po
vyuziti inovacnich schopnosti regionl
typu vyrobnich okrskili, zejména ze stran
firem z vnéjsku (nadnarodni korporace
atp.), které nejspis narusi at’ uz skutecnou
nebo domnélou idylu mistniho
spolecenstvi (Amin a Thrift 1992). Proto
autori  zddraziuji  schopnost region
adaptovat se, zakomponovat do své
struktury také nové sit¢  kontakth
a praktiky, které nemuseji mit mistni
puvod jako ptedpoklad uspéchu v globalni
ekonomice. Schopnost adaptace regiont
zasluhuje v této souvislosti zvlastni
zminku, ponévadz existuje fada piipadi,
kdy regiony v minulosti specializované,
uspé$né ainovativni tuto  schopnost

12



ztratily as ni i byvalou hospodatskou
prosperitu (viz naptiklad David (1975), v
regionalnim pohledu pak Grabher (1993b)
pro piipad Poraii, nebo Hudson (1994)
pro piiklad anglického Newecastlu). Pro
tento proces institucionalniho ,,zakrnéni*
se vzil anglicky termin lock-in (Grabher
1993b). Tento termin vyjadfuje ztratu
konkurenceschopnosti podnikti v daném
regionu zpusobenou tim, ze diive uspésné
mistni  podniky v  uréitétm  bodé¢
nezaregistrovaly podstatnou inovaci ve
svém oboru a zustaly ,uzamceny“ ve
svém  mentalnim a institucionalnim
prostoru, v existujicim systému praktik
a mentalnich  konceptli, které  brani
piijimani novinek. NejCastéji 1ze takové
ptipady nalézt v regionech, které¢ dosahly
v urCité dobé vysoké miry specializace
a nebyly schopny se odnaucit v¢as rutiny
a praktiky, které byly spojeny s minulymi
uspéchy (Maskell a Malmberg 1999b).
Popsany proces uzce souvisi s teorii
path-dependence, c¢ili teorii zavislosti na
zvolené cesté, kterd se rozviji mezi
institucionalnimi ekonomy (David 1985,
Dosi akol. 1988), akterou se kromé
institucionalnich ekonomt pokouseji v

ponekud zjednodusené mechanistické
podobé aplikovat na oblast regionalniho
rozvoje Paul Krugman (1991a, b) a Brian
Arthur (1994). Podstata konceptu path-
dependence spociva v presvédCeni, ze
nahodny jev muize mit dlouhodoby,
kumulativni vliv na organizaci prostoru.
Jakmile je jednou vykro¢eno urcitym
smérem, privodni vlivy jako jsou sitovy
efekt, proces uceni na strané organizaci,
historicky zformované subjektivni chapani
véci na strané jednotlivel, tento smeér
nadale upeviuji. Path-dependence
znamena, Zz¢ na minulosti zalezi.
Nemiuzeme pochopit dne$ni volby, aniz
bychom je vysledovali v ramci evolu¢niho
vyvoje. Dochdzi ale ksituacim, kdy
zména v relativnich cenach, technologiich
¢i  preferencich ovlivni dvé ruzné
spolecnosti riznym zpusobem. Path-
dependence  zplsobuje, Ze  stejna
»objektivni“ zména technologie nebo
preferenci mé v riznych spolecnostech
ruzné duasledky. Mezni pfizplsobeni je
totiz postaveno na
instituciondlnim uspoifadani, které se
v riznych zemich lisi. (Kvasnicka 2004,
s.42). Ani pievzeti stejnych pravidel

minulém
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dvéma ekonomikami je$t€¢ neznamena
stejny dosazeny efekt. Pravidla sice
mohou byt stejnd, ale vynucovaci
mechanismy, zpusoby jejich uplatiiovani,
neformalni normy chovéni a subjektivni
modely jednotlivei stejné nejsou, tzn.
odlis$né institucionalni prostfedi ekonomik
vede k odlisnym vysledktim.

Zavislost regionu na vlastni historii
avyvoji  mistnich  instituci,  které
zdiraziuji vSichni institucionalné
orientovani autofi v oblasti regionalniho
rozvoje,  tak  pfedstavuje  hlavni,
nenapodobitelny, mistné specificky zdroj
konkurenceschopnosti v podobé
existyjicich ~ vztahovych  aktiv,  siti
kontaktd ainstituci (viz napf. Amin
a Thrift 1997, Storper 1997a, b, Hudson
1999a). Zaroven ale mohou piedstavovat
také hlavni prekazku dalSitho UspéSného
rozvoje, pokud nejsou konfrontovany s
novymi podnéty, novymi kontakty,
napady a postupy anejsou-li prubeézné
adaptovany.

Metodologie
analyzy

komparativni

Komparativni  analyza se zabyva
skute¢nostmi vSeobecnymi, nikoliv
specifickymi  ¢i  jedineCnymi, tudiz
nemize byt nahradou za deskripci nebo za
detailni  analyzu  jednoho  pfipadu.
Komparativni analyza by se dala
definovat jako poddruh analyzy, ve
kterém jsou dodrzovany dvé podminky.
Sbér dat musi byt provadén pro dvé a vice
entit. Entitami jsou zde mysleny zemé,
mésta, firmy nebo rodiny a charakter
jednotek  je  nepodstatny.  Druhou
podminkou je pokus 0 vysvétleni, nejedna
Se pouze 0 popis.

Pfedmétem komparativni analyzy je
zkoumani podobnosti nebo rozdilnosti v
hodnotdch proménnych (jako je mira
zaméstnanosti, aroven dosazeného
vzdélani atd.), form& vztahi mezi
proménnymi (jako je vztah mezi socialni
ttidou a politickou orientaci nebo tfidnimi
hodnotami a hodnotami individualnimi),
¢1 ve vyskytu nebo struktuie udalosti (jako
jsou milniky  hospodaiského cyklu,
revoluce, nebo krize).

14



Kish (1959) klasifikuje proménné na
Ctyfi zékladni typy, jsou jimi:
1. Zavisla proménnd: proménnd, jejiz
hodnotu chceme vysvétlit.
2. Nezavisla ~ proménna:
pomoci niz ukazujeme zmény v zavislé
proménné. Nezavisld proménnd je
nezéavisla na zavislé proménné, ale neni

promeénna,

nezavisla ve smyslu, Ze by byla
nezapri¢inéna. Jsou dva typy: (i) Ty,
kterym je dovoleno se ménit a (ii) Ty,
které jsou kontrolované (v tomto
pfipadé¢ zistavd hodnota jednotky,
které se to tyké4 konstantni).

3. Nekontrolovana proménna: toto je
promé&nnd, ktera ovliviluje zavislou
proménnou, ale neni kontrolovana.

4. Matouci proménnd: proménna, kterd
ovliviiuyje jak zavislou, tak nezavislou
proménnou.

Kish poukazuje na to, ze v kazdém
vyzkumném ndvrhu se snazime snizovat

nasledky matoucich proménnych
randomizaci a nekontrolovanych
proménnych  jejich kontrolovanim.

Typicky komparativni vyzkumny névrh
umoznuje ptipadech
kontrolovanym proménnym zménu mezi

v urcitych

srovnavanymi piipady. Toto plati zejména
u jednotkovych proménnych. Odtud se
pfesuneme ke komparativnimu vyzkumu
tykajiciho se dvou a vice statii, kde jsou
jednotkami spolecnosti, ale divody plati
S nutnymi jakychkoliv
pozorovanych jednotek. Potom plati, Ze

zménami

komparativni vyzkumny navrh umoziluje
analyzu zmeény v kontrolovanych
proménnych v piipadé urcité spolecnosti.
Toto plati obzvlast¢ u spolecenskych
proménnych.

Rysy vétSiny spolecnosti se méni
relativné pomalu a mohou byt povazovany
za  strukturdlni. Nejvice obvyklym
zpiisobem komparativniho vyzkumu je

analyza spole¢nosti rozptylenych
v prostoru ajsou vybrany, protoze
reprezentuji rizné hodnoty
kontrolovanych proménnych nebo
proménnych strukturdlnich pro danou
spole¢nost.

Przeworski a Teune (1970)
rozpoznavaji dva typy komparativniho
vyzkumného navrhu: ,nejpodobné;si
systétmy*“  a,nejrozdiln¢jsi  systémy*.

Prvni je pouzivan, aby snizil pocet
nekontrolovanych  proménnych.  Jsou
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vybirany spole¢nosti, které maji vétSinu
ryst spolecnou, ale které také maji rizné
nezavislé proménné, jejichz ucinky nas
zajimaji. ,Navrh nejrozdilngjsich
systétmu“ je pouzivan tehdy, kdyz
ocekavame, Ze vztahy musi byt udrzovany
V extrémné
souvislostech.
Komparativni analyzy se obvykle déli
podle toho, zda je «cilem ukazat
podobnosti nebo rozdily. Klasifikaci vice
rozpracoval Tilly (1984), ktery rozliSuje
Ctyfi  typy komparativnich  analyz:
individualizacni, zevseobeciujici,
nalézajici riznosti a zahrnujici.
Individualiza¢ni komparace porovnava

odlisnych  spolecenskych

,maly pocet pfipadi, aby bylo mozné
pochopit  charakteristické  vlastnosti
kazdého z nich jednotlive®“ (Tilly, 1984,
str. 82) ZevSeobeciiujici komparace ,,se
snazi prokézat, Zze se dany jev v podstateé
fidi v kazdé situaci stejnymi pravidly®.
(Tilly, 1984, str. 82) Komparace slouzici k
nNalezeni ruznosti se snazi ,,zkoumanim
systematickych rozdili mezi pfipady
vytvofit pravidlo riznosti v charakteru
nebo intenzité¢ dan¢ho jevu®. (Tilly, 1984,
str. 82) Zahrnujici komparace ,dava

rozdilné pfipady na riznd mista se
stejnym systémem a objastiuje tak jejich
charakteristiky jako funkci jejich vztahu
k systému®. (Tilly, 1984, str. 82)

Vyuziti komparativni analyzy je hned
nekolik. Primarnim motivem provadéni
této analyzy je zkoumadni teoreticky
stanovenych vztahti, ve kterych jsou
spolecenské  rysy
nezavislych proménnych. Komparativni

hlavnim  typem

vyzkumny névrh umoziuje nékterym
Z téchto proménnych ménit se. Dal$im
podnétem je provéfit, zda vztah zminény
ve studii vjedné spoleCnosti plati také
vjiné, s cilem jednoznacné¢ zavést
spolecenské rysy do vyzkumného navrhu
nebo jinymi slovy umoznit kontrolovanym
proménnych se v urcité spolec¢nosti ménit.
Déle provétit, zda podminky, které jsou
dany nebo stanoveny pro jednu spole¢nost
jsou vyznamné nebo ne. MiiZe se stat, Ze
po provedeni studie v urcité spolecnosti
budeme cCelit kritice, Zze duvodem
existence vztahu mezi dvéma proménnymi
je ptitomnost jistych podminek, jako
nekontrolovanych  proménnych, aze
zavery jsou vtom piipadé platné pouze
pro spolecnosti, kde ony podminky
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dosahuji urcitych hodnot. V neposledni
fadé¢ komparativni analyza umoziuje

prozkoumat  celistvé  maly  pocet
empirickych piipadi k pochopeni
priCinnych  procesi  vedoucich ke

sledovanym podobnostem a rozdilim.
Piekazky komparativniho vyzkumu

Zatimco hromadné komparace
poskytuji pristup k objasiujicim teoriim,
obecna snaha je spiSe se zaméfit na
izolované okolnosti. Zde nastava problém,
zda je mozné zevSeobecnovat teze
pochazejici z ptipadovych studii.
Ptipadova studie sama 0 sobé poskytuje
dostate¢nou hloubku, ale nedostava se ji
potiebného rozsahu pro aplikaci na dalsi
piipady, a tak byva casto celeno dilematu
mezi rozsahem a hloubkou.

Rozdily ve vyznamech vyplyvajicich
ze souvislosti jsou kritické. Tyto rozdily
jsou  vysledkem  historické  souhry
okolnosti, kulturnich ruznosti,
instituciondlnich rozdili
a demografickych a geografickych vzord.
Zvlastnosti tohoto druhu ztéZuji rozSiteni
formulaci z jednoho politického kontextu
do druhého. Kontextudlni problémy jsou

vazné zejména tehdy, kdyz zasahuji vice
kultur.

Definovani urcitého pojmu (slova) nam
umoziuje odfiltrovat, zveliCit nebo Uplné
vyloucit uré¢ité informace. Musime si tedy
davat pozor zejména pii vybéru pojmil
tykajicich se etnickych skupin, jejich uziti
nebo pojmové interpretaci. Toto je Casté
Giskali komparativniho vyzkumu. Zadny
pojem nemuze byt komplexni, kazdy ma
své relativni vyznamy.

Piekazky mohou nastat také v oblasti
sbéru dat. Sbér dat neznamena pouze
ochromeni velkym mnoZstvim dat, ale
také fakt, ze muazou sd¢lovat ruzné
informace. Naptiklad v Americe vysoka
nezaméstnanost znamena pro osoby ji
postizené katastrofalni situaci. Podpory
jsou pomérné nizké a vypliovani Zadosti
casto znamend neschopnost lidi najit
praci. Dlouhodobd nezaméstnanost je tak
Casto znakem chudoby. Naproti tomu
v n¢kterych  evropskych  zemich je
podpora pomérné vysoka (nékdy az 80 %
diivéjsiho platu) a vyS$i nezaméstnanost
muiiZze znamenat, ze lidé jsou na tom stale
dobfe a snaZi se ve svém Case nalézt praci.
Jiny problém muZe nastat s rozporuplnymi
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nebo velmi objemnymi daty. Nékolik
agentur muze sbirat stejné informace, ale
pouziva jinou metodologii pii sbéru dat,
vysledky pak mohou byt odlisné.

Metodika porovnani mést

Vramci  projektu  je  proveden
kvalitativni vyzkum formou komparativni
analyzy tfi  zapadoevropskych  atfi
sttedoevropskych  primyslovych — mést
(metodologie viz Kantor - Savitch, 2005,
Pickvance 2001). Dojde ke tiem az péti
polostrukturovanym rozhovoriim
S predstaviteli mésta, s urbanisty resp.
pracovniky rozvojovych oddéleni méstské
spravy a s nezavislymi akademiky
plsobicimi v téchto méstech. Rozhovory
jsou zaméfeny na identifikaci a zplsob
feSeni problémi spojenych s transformaci
a deindustrializaci téchto mést v oblasti
jejich  socidlné-ekonomické  struktury,
socialni morfologie, socidlniho Zzivota,
objasnéni  jejich  rozvojovych  vizi,
rozvojovych politik, bariér stratifikace
meést a bariér jejich rozvoje. Rovnéz je na
zéklad¢ dostupnych kvantitativnich udajt
zmapovan vyvoj téchto mést Vv oblasti
socio-demografické, ekonomické

a environmentalni, vcéetné urbanistické
slozky.

Vybrana priimyslova mésta

Ostrava (CZ2) Glasgow, (UK)
Kosice (SK) Dortmund (GE)
Katowice (PL). Lille (FR)

Cilem dokumentu je popsat ve
srovnatelné §ifi a hloubce dusledky, jez
vyplyvaji z ptelomovych procest dnesni
doby (napf. informatizace spolec¢nosti,
organiza¢ni zmény ve struktuife vyroby,
nové formy prace, nové vzdélanostni
ptilezitosti, rozvoj novych Zivotnich styli
apod.). V souvislosti stim se zaméfime
jednak na otevirani zcela novych
moznosti, jednak na vznik novych rizik,
ktera mohou Sance plynulého piechodu
komplikovat.

Vysledkem bude nacrtnuti moZznych
scénafi dalSiho vyvoje s upozornénim na
ty faktory, jeZz mohou Zadouci vyvoj
blokovat a deformovat. Vysledky budou
formulovany v roving, kterd poskytne
informaci nejen deciznim organiim na
urovni mésta a regionu, ale mohou pfinést
1 poznani zobecnitelné pro dalSi mésta, jez
se nalézaji na podobné trajektorii vyvoje.
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Hruskova metoda — multikriterialni
analyza  zohlediiujici podminénost
uzemi, doplnéna 0 socidlni rozmér
(¢lovék a prostor)

Metoda pro multi-kriterialni
porovnavani obce nebo jinych
prostorovych ~ utvarid s jednoduchou
vizualizaci prostiednictvim paprskovitych
grafi  (t€Z nazyvanymi Ameba i
Drazd’anskd hvézda), ktera umoziuje
zohlednit ~ prostorovou  podminénost
danych lokalit. Umoznuje kombinovat
kvantitativni 1 kvalitativni pfistup, 1épe tak
vystihnout skute¢ny stav véci.

Pii konstrukci Hruskovy metody byla
vyuzita ~metoda REDIF (REgional
DIFferential method - podrobné&ji viz
TVRDY, L.; akol, 2004), kterd byla
vyvinuta vramci  projektu  IRON
CURTAIN, ktery se zabyval podporou
planovani udrZitelného rozvoje ruralnich
oblasti podél ,Zelezné opony“ tj.
referencnich oblasti od norsko-ruské
hranice az po bulharsko-feckou hranici®.

2 Cely nazev projektu IRON CURTAIN:
,Innovative models of critical key indicators as
planning and decision support for sustainable
rural development and integrated cross border
regional management in former Iron Curtain areas

Zakladem pro expertni hodnoceni je
technika sémantického diferencidlu, ktery
zformuloval americky psycholog Charles
E. Osgood se svymi kolegy v roce 1957.
U jednotlivych témat (resp. podtémat)
byly verbalné popsany krajni hodnoty, coz
znamena, ze byl popsan nejhorsi
anejlepsi, resp. idealni stav. Pro méfeni
byla pouzita 11 bodovéa skala: 0az 10.
K danym podtématiim, pokud to bylo
mozné, byly pfidéleny indikatory.
Nésledné  mistni  experti  provedli
hodnoceni. Vysledky expertnich odhada
za jednotlivé obce byly dany do datové
matice.

Pficemz na zé&vér expert provede
zhodnoceni celého tématu a zdivodnéni
preferovanych jevii podle jednotlivych
obci.

based on north to south European reference
studies.” Project NQLRT-CT-2001-01401 (vice na
http://www.ironcurtainproject.com/). Financovano
z vyzkumného programu EU 5 rdmcovy program,
¢ast "Quality of life and management of living
resources" klicova aktivita 5.5 "New tools and
models for the integrated and sustainable
development of rural and other relevant areas”.
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Aspekty uspéchu v post-industridlnim
obdobi

Tato ¢ast vyzkumu je zaméfena na
hlavni zmény u kazdého sledovaného
mésta spojené s deindustrializaci ana
aktivitu reakci na tyto zmény. Byly
zkouméany piedevs§im aspekty zaméfené
na identifikaci a zptsob feSeni problému
spojenych s transformaci
a deindustrializaci mésta v oblasti
socidlné-ekonomické struktury, socidlni
morfologie, socidlniho zivota, objasnéni
rozvojovych vizi, rozvojovych politik
arozvojovych bariér, bariér stratifikace
mésta, objasnéni rozvojovych vizi mésta
a bariér jeho rozvoje.

Zkoumané otazky byly roz¢lenény do
tfi hlavnich oblasti — odstrafiovani Skod,
udrzovani kvality Zivota a nova lakadla.

A. Odstranovani $kod

- revitalizace brownfieldu,

- investice do zlepSovani Zivotniho
prostiedi,

- podpora drobného a stfedniho
podnikéni,

budovani  prumyslovych  zon,
institucionalni podpora pro nové
investory,

spoluprace soukromého a vetejného
sektoru a dalsi podpora tvorby

pracovnich mist.

. UdrZovani kvality Zivota

investice do dopravni obsluznosti
(v€etné vetejné dopravy),

investice do bytového fondu,
investice do obcanské vybavenosti
(obchody, 1ékatska péce, Skoly),
sluzby pro rodiny s détmi,

socialni sluzby pro seniory,

. Nova lakadla

rozvoj védy a vzdélavani (védecko-
technologické parky a inovacni
centra, roZvoj technickych
univerzit),

podpora turisticky atraktivnich
aktivit (pamatky, pravidelné akce,
mistni zvlastnosti),

podpora kulturnich a sportovnich
aktivit pro mistni,
umisténi  prestiznich
funkce mésta,

instituct,
formovani pozitivniho image
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Cilem bylo zjistit kvalitativni popis
vyvoje mést, jaké jsou nejveétsi socialni a
ekonomické problémy ve mésté, proména
obyvatelstva (postoje, genius loci mésta,

nejvyznamnéjsi  podniky ve  meésté),
zdravotni stav obyvatelstva, socialni
segregace, bariéry rozvoje a jejich

prekonani a zhodnotit, jestli postoj mést
k deindustrializaci aji vyvolanych
problémi byl aktivni ¢i pasivni na zakladé
intervalové Skaly (viz tabulka 1), v¢etné
definovani krajnich bodi co je zcela
pasivnim a co velmi aktivnim pfistupem.

Tabulka 1 — Intervalova Skdla pro hodnoceni pristupu mésta

0 1 2134|5678 9 10
Zcela pasivni Velmi aktivni
pristup piistup
V  tomto bod¢ tedy rozlisit Oproti  tomu v pfipadé¢  aktivni

deindustrializaci aktivni a pasivni. Pasivni
pripad deindustrializace ve svém cistém
typu znamena, Zze zem¢ ¢ mésto se
nechaly zménami, jez pfichdzeji zventi,
zcela zaskoc€it. Stary primysl bud’to
pretrvavd, anebo dochazi k jeho ubytku
bez nahrazovani moderngj$i vyrobou.
Sluzby nejsou nijak inovovany, zlstavaji
pouze tim co zbyva, kdyz primysl
zastarava a odchazi. Nestavaji se motorem

nové ekonomiky, nybrz Zivoficim
pozlstatkem staré. Ti, kdo sluzby

vykonévaji, spadaji podminkami své prace
1 vy$i odmény do kategorie ,,proletariatu
sluzeb®.

deindustrializace jde o to, ze celé zem¢,
regiony, ¢i mésta se snazi na tlaky
globalizace, jimZz se nemohou nijak
vyhnout reagovat fadou svych vlastnich
opatfeni s cilem adaptovat se na né tak,
aby wvyuzily novych pfileZitosti a
minimalizovaly hrozici rizika. (Keller, J.,
2010).

Vyhodnoceni mést

Pfi hodnoceni bylo u kazdého ze
sledovanych mést vyuzito metody pro
multi-kriterialni porovnavani
prostorovych  tutvart s jednoduchou
vizualizaci prostfednictvim paprskovitych
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grafi  (t¢Z nazyvanymi Ameba i
Drazdanskd hvézda), kterda umoziuje
zohlednit prostorovou podminénost dané
lokality.

Umoznuje kombinovat

kvantitativni 1 kvalitativni pfistup, a lépe
tak vystihnout skute¢ny stav véci.
Nasledujici graf (1) je ukdzkou této
vizualizace.

Graf 1 - Vizualizace pro oblast Pecenga (Ruskou) a Sor Varnger (Norsko)

Prirodni zdroje

Institucionalni kapacita

Zdroj: TVRDY, L., LEV, G., ASPHOLM, P., 2004.

—— Sor Varenger
-~ Pechenga
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OSTRAVA

LUBOR HRUSKA-TVRDY, PETRA KOHUTOVA

Prvni trvalé sidlisté¢ na uzemi Ostravy
bylo vybudovano na dnesnim Landeku
lovei mamutil pred 25 tisici lety. Mnohem
pozdé¢ji, v 9. - 10. stoleti, se zde usidlil
slovansky kmen Holasicl. ZaloZeni mésta
Ostravy se datuje do roku 1267. Moravska
Ostrava byla malym feudalnim méstem az
do 18. stoleti, kdy byl u¢inén prvni nalez
uhli v udoli Buriia v roce 1763, ktery byl
doplnén druhym nalezem na petitkovickém
Landeku vroce 1780. Tézba uhli byla
nizka a Ostrava cekala na sviy velky
rozmach, ktery pfiSel v letech 1830 —
1880. ,Preména Moravské Ostravy
Z podfadného feudalniho méstecka
vmoderni  primyslové  velkomésto
evropského vyznamu spada do obdobi, ve
kterém hréala dominantni ulohu
primyslova revoluce. Pro rozmach
Moravské Ostravy a okolnich tovarnich
vesnic méla rozhodujici vyznam ta jeji
faze, kterd postavila do poptedi teézky
pramysl.* (Jifik a kol., 1993, str. 127)

a uhelné dolovani
zaujimaly v rozvoji pramyslu Moravské
Ostravy aokoli primarni postaveni.
V roce 1828 byla zalozena ve Vitkovicich
u Moravské Ostravy hut, byl to pocatek

Vitkovickych Zelezaren. Na zacatku druhé

Zelezatstvi

poloviny 19. stoleti se zacind prosazovat
i chemicky pramysl. (viz Jifik akol.,
1993)

Spolu s rozmachem pramyslu a tézby
se zvySoval 1 pocet obyvatel v Moravské
Ostravé. Vroce 1829 zde zilo 1752
obyvatel, jejichz pocet se zvedl do roku
1880 sedmiapllnasobné¢ na 13 448
obyvatel, coz byl jev zcela mimoiadny.
V obdobi do pocatku prvni svétové valky
se Ostravsko stavd nejvyznamnéjsi
pramyslovou oblasti tehdej$i rakousko-
uherské fiSe aOstrava se  stava
primyslovym velkoméstem prvniho fadu.
Ostravska méstska aglomerace se sklada z
Moravské Ostravy a moravskych obci
Ptivoz, Vitkovice, Marianské Hory,
Zabfeh nad Odrou a Hrabuvka, ze
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slezskych ~ obci  Polskd  Ostrava,
Michalkovice, Hrusov,

Radvanice, Kuncice nad Ostravici.,

Svinov,

Kuncicky, Muglinov a Hefmanice. Cela
aglomerace méla vroce 1880 celkem
41 339 obyvatel. V roce 1910 to bylo jiz
161 735 obyvatel. (viz Jitik a kol., 1993)

Nartst lidnatosti  podnitila  rozvoj
stavebniho podnikani, tempo vystavby
vSak nestacilo rastu poc¢tu obyvatel. Na
stavebni Cinnosti se vedle soukromych
podnikatelti podileli i majitelé dolt a huti,
kteti ve snaze o stabilizaci a piipoutani
pracovni sily budovali pfi zavodech
obytné domy, v nichz pronajimali
délnikliim a Gfednikiim zavodni byty.
Takto vzniklé osady se nazyvaly
koloniemi. (viz Jitik a kol., 1993)

Prvni svétova valka citelné zasdhla do
vyvoje prumyslu. Nejprve zpisobila
pokles vyroby v zelezdrnach i dolech, ale
béhem roku 1915 vykon prudce stoupal,
az vroce 1916 dosahl vrcholu. Chemicky
primysl byl vSak v upadku. Ochabovani
valecného  primyslu  vroce 1917
prozrazovalo nizké vyuzivani odvoznich
kapacit  Zeleznice, které pfetrvavalo
I v roce 1918. (viz Jitik a kol., 1993)

,Dalsim dilezitym krokem v utvaieni
velkomésta a vV emancipaci celého
Ostravska se stal vznik Ceskoslovenské
republiky. Velké firmy musely na zakladé
nostrifikacniho zdkona do republiky
pienést sva sidla ze zahraniCi, takze si
v Praze, Brné¢ apfedevSim v Ostravé
stavély nové palace, ktomu pftibyvaly
najjemni domy avibec se menila
dosavadni jednostranna socidlni skladba
obyvatelstva. Na to navazovaly promény
urbanistického a architektonického
utvareni meésta. (Strakos, 2009, str. 19)
Obdobi vzniku Ceskoslovenské republiky
se stalo velkym meznikem pro Ostravu,
jelikoz sprava Ostravska se dostala do
Ceskych rukou., coz bylo v souladu
S narodnostnim  slozenim obyvatelstva,
které bylo z vice nez 50 % tvofeno obCany
S narodnosti ¢eskou nebo slovenskou.
Tato situace vytvérela prostor pro rozvoj
védy akultury. Ostrava se z vyrazného
hospodarského  adopravniho  centra
dotvarela na vyznamné stfedisko spravni,
spoleCenské a kulturni. 'V povale¢ném
obdobi dochazelo k rozvoji tézby, hutniho
a strojirenského  primyslu, dale pak
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chemického primyslu a stavebnictvi. (viz
Jirik a kol., 1993)

Vystavba délnickych kolonii byla
Vvtomto Case jiz jen dopliiovana, doslo
k vystavbé ,,Jubilejni kolonie* v Hrabtivce
v letech 1921 — 1932. Dale pak doslo
k vystavbé hornickych kolonii
vV Marianskych Horach, Slezské Ostrave,
Kuncickach i jinde. V roce 1930 bylo
84,2% obcanli ostravské aglomerace
narodnosti ,,Ceskoslovenské®™. (viz Jitik
a kol., 1993)

K 1.1. 1924 byla vytvoiena tzv. Velka
Ostrava, kterd pfinesla slouceni sedmi
moravskych obci v jeden celek (Moravska
Ostrava, Privoz, Marianské Hory,
Vitkovice, Hrabuvka, Nova Ves a Zabieh
nad Odrou). To vyznamné ovlivnilo
stavebni vyvoj mésta. Vyrostla tada
obchodnich domu, bank, administrativné
spravnich budov abyla oteviena Nova
radnice s kvadratickou 75 m vysokou
prosklenou vézi. (viz Jitik a kol., 1993)

Riiznorodost obci a lokalit, ze kterych
Velka Ostrava vznikla,
propletenost obytnych c¢tvrti se sidly
prumyslovych 1 jinych  podnikd,
S zeleznicnimi a komunikacnimi tepnami,

uzemni

S ¢astmi mésta prehusténymi populaci
a pramyslem a proluky, které slouzily ke
skladovani a odkladdni rtznych véci,
vytvarely svizelné zivotni a ekologické
podminky pro zivot obyvatel, ke kterym
se v letech 1929-1934 piidala i svétova
hospodaiska krize. (viz Jitik a kol., 1993)

Po  mnichovském  diktitu  doslo
k obsazeni ¢asti praimyslového Ostravska
ajeho zazemi Némeckem a Polskem,
¢imz se pramyslovd oblast na ceském
uzemi znaéné¢ zmenSila, mésto pfislo
0 vice nez tfi Ctvrtiny svého zdzemi. Po
okupaci se  primyslovy  potencial
Ostravska stal pfimou soucasti fiSské
ekonomické sféry a primyslova oblast
méla nesmirnou hospodaiskou cenu. (viz
Jitik a kol., 1993)

Nasledky vale¢nych udalosti za druhé
svétové valky zpisobily Ostravé znacné
poskozeni abyly postupné prekondvany.
Po druhé svétové valce dochazelo
k obnové tézby uhli, ataké Vitkovické
zelezarny obnovily svou ¢innost, musely
vSak nejdiive prevést valecnou vyrobu na
mirové hospodarstvi. Ostrava se vSak
potykala s nedostatkem pracovnich sil.
(viz Jitik a kol., 1993)
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Po tnorovém pievratu v roce 1948 byly
ostravské primyslové aglomerace
nazyvany Ocelovym srdcem republiky.
K Vitkovickym zelezarnam se zacal stavét
novy hutni zédvod v Ostravé-Kundicich.
Bouflivy rozvoj hutni vyroby, tézkého
strojirenstvi a energetiky nutné potieboval
dostatecné mnozstvi uhli akoksu, coz
zvySovalo  pozadavky na  bansky
a koksarensky primysl. Na Ostravsku
stale nebyl dostatek pracovnich sil.
ZvySovaly se tak naroky na stavebnictvi,
jelikoz Ostrava trpéla nizkou kvalitou
bytové zastavby a nedostatecnou
obsluznosti. Vézla také vystavba novych
bytli, vystavba probihala roztiistén¢ na
celém uzemi mésta, vSude tam, kde jiz
byly inzenyrské sit¢  akanalizace.
Vyjimku tvofila pouze vystavba sidlisté
v Zabfehu nad Odrou u Bélského lesa
(1947 — 1953), kde bylo postaveno kolem
3400 byti. Vystavba mensiho sidlisté ve
stylu  socialistického  realismu  byla
zahajena feditelstvim OKD v obci Poruba,
tehdy jesté samostatné, a bylo zde v letech
1948 — 1955 postaveno 1104 bytd
(sidlist¢  Sorela). Vtéto dobé bylo
rozhodnuto, ze v obci Poruba vznikne

samostatné meésto, pod kterym nebyly
zasoby uhli, které m¢lo nahradit stavajici
centrum meésta, jelikoz existoval zdmér na
likvidaci starSich ¢tvrti v blizkosti tovaren.
Pozdéji se vSak tento koncept ukazal jako
nerealny. (viz Jifik a kol., 1993)

Bytova nouze se fesila v letech 1949 az
1952 vystavbou nékolika stovek bytovych
jednotek  vtzv. finskych dfevénych
domcich o0dvou bytovych jednotkach
Vv Hefmanicich, Vitkovicich, Hulvakach,
Muglinové, Radvanicich a Lhotce. Byly
stavény 1 ubikace pro dlouhodobé
brigadniky. (viz Jifik a kol., 1993)

Rozsahla industrializace  Ostravska
vyvolala potfebu fizené komplexni bytové
a obCanské vystavby Ostravy. V roce
1952 se zahgjila vystavba prvnich obvodi
nové Poruby, jednalo se 0 nejvétsi sidliste
v republice. Vystavba sidlist' probihala
vcentru mésta (sidlist¢  Salomoun)
a v Hrabiivee, vedle Jubilejni kolonie. (viz
Jitik a kol., 1993)

Centrum mésta chatralo abylo
postizeno fadou necitlivych asanaci.
Rozvoj mésta vystavbou sidliStnich celkl
vedl k rozSirovani mésta 0 dalSi obce,
¢imz bylo feSeno jeho nedostatecné
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zdzemi. V roce 1957 bylo rozsifeno
0 Porubu, Pustkovec, Svinov, Trebovice.
V roce 1960 o Bartovice, Hrabovou,
Martinov, v roce 1966 se pfipojily
Vyskovice, kviili vystavbé sidlisté, v roce
1975 pak byly pficlenény Nova B¢la,
Stara Béla, Proskovice. Slu€ovaci proces
byl dokoncen 0rok pozdé€ji pfipojenim
Antosovic, Koblova, Pettkovic, Lhotky u
Ostravy, Hostalkovic, Plesné a Krasného
Pole a Polanky nad Odrou. Pocet obyvatel
ptekrocil 330 000. (viz Kovat, 2009)

Pro 60. az 80. 1éta minulého stoleti je
typicky nartist panelové vystavby sidlist,
jejichZz ukolem bylo pojmout co nejvétsi
mnozstvi obyvatel bez naroku na
odpovidajici  meéstske
Snastupem 80. let =zacalo dochazet
k vylidiiovani ¢tvrti v blizkosti centra
mésta aklesalo zalidnéni ve vétsing

zazemi. Uz

méstskych obvodl. Piekvapivé bylo, ze
dochazelo k vylidiiovani nového
méstského obvodu Poruba. Ke konci 80.
let populacné rostla jizni ¢ast mésta, ale
narast vyjadfoval pouze piesun obyvatel
Zjinych casti Ostravy za novymi byty.
(viz Prokop, 2003)

Po revolu¢nim obdobi na konci roku
1989 se vyvoj Ostravy nasméroval
k odprimysInéni. Doslo k zasypani vSech
ostravskych Sachet, tézba byla ukoncena
vroce 1994, k ukonéeni cCinnosti
koksarenskych peci, k vyhasnuti vysokych
peci vroce 1998 azaniku fady
strojirenskych vyrob. Vitkovické
zelezarny se zaCaly orientovat na
strojirenskou  vyrobu aocelafstvi se
sousttedilo do Nové huti. Ztrata
spoleCenské  aekonomické  prestize
Vv podminkach trzniho hospodaistvi méla
na jednostranné orientované meésto i cely
region hluboky dopad. Nizkd mira
terciarniho sektoru v Ostravé zapficCinila i
nizky rozsah budov obcanského vybaveni
v centru mésta. Postupné ustavalo 1
budovani sidlist, ve vystavbé se
pokracovalo jen v jizni ¢asti Ostravy. (viz
Prokop, 2003)

Po roce 1989 se také zastavil populacni
rust mésta. Z divodi ekonomickych, ale
I environmentalnich ~ problémi  zacalo
V Ostrav€é dochdzet k vyraznému ubytku
obyvatelstva zpusobenému hlavné
podilem migrace, a to od roku 1990 az do
soucasnosti. Projevovaly se oba typy
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migracnich ztrat, ato migrace totalni i
¢astetna (do suburbia). (viz Hruska-
Tvrdy, Ivan, 2009)

Z davodu restrukturalizace mésta
Ostrava usilovala o0 vzdélanostni pokrok,
vramci né¢hoz byla rozsifena vyuka na
Vysoké Skole banské — Technické
univerzité¢ a vznikla Ostravskd univerzita
V roce 1990, ktera se zaméfila humanitnim
smérem. (viz Prokop, 2003)

V Hrabové vroce 2000 zapocaly
pripravy na vybudovani prumyslové zony,
kterA méla za ukol pfitahnout investory
a zvysit zameéstnanost v Ostravé. V roce
2008 zde bylo vytvoteno vice nez 5 000
novych pracovnich mist. (viz Ostrava,
2010)

Bytova a domovni vystavba na tzemi
mésta Ostravy se v soucasné dobé
soustied’'uje do okrajovych venkovskych
obci aje zaméfena piedev$im na stavbu
novych rodinnych domt, pfevazné v
obvodech Nova B¢la, Stara Béla, Krasné
Pole, Ttebovice aPlesnd, avystavbu
novych luxusnich vicepodlaznich
najemnich domli v centru mésta ajeho
nejbliz§im okoli.

Dnes jsou na tizemi Ostravy vyznamné
pfirodni  rezervace, Ctyfi  méstské
pamatkové zény aje zde nejvetsi
koncentrace technickych pamatek v zemi.
(viz Ostrava, 2010)

Vyvoj obyvatelstva

Po druh¢ svétové véalce mésto Ostrava
prochazelo fazi obrovské primyslové
expanze. Od roku 1948 bylo nazyvano
Ocelovym srdcem republiky astalo se
primyslovym  centrem  pro celé
Ceskoslovensko. S rozvojem  t&zkého
primyslu, piedevsim hutnického
atéZzebniho, stoupala poptavka  po
pracovni sile. Jeji pfichod byl obrovsky.
Vroce 1970 piibylo v Ostravé 19 %
obyvatel oproti roku 1961. Trend
pfibyvani obyvatel stidle pokracoval
avroce 1980 byl zaznamenan nartst
0 15,6 % oproti roku 1970. Ostrava od
roku 1948 zazivala mohutnou fazi
urbanizace. Vroce 2001 byl poprvé
zaznamenan pokles poctu  obyvatel
v Ostravé, ato 03,3%. V nékterych
starSich méstskych castech se pokles
poctu obyvatel zastavil, v nékterych jesté
pokracoval.
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Graf 1 - Vyvoj poctu obyvatel v letech 1961 — 2009 v Ostrave
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Zdroj: CSU, SLDB 1961 — 2001, pocet obyvatel k 31. 12. 2009

Vroce 1961 méla Ostrava 234 222
obyvatel, maxima dosahla vroce 1991,
ato 327 371 obyvatel. V prubéhu téchto
30 let byl primérny nartist poctu obyvatel
okolo 3100 za rok. Na ristu poctu
obyvatel ma podil i n€kolik zemnich

zmén, presnéji se jedna orok 1975, kdy
doslo k pficlenéni obci Nova Bé¢la, Stara
Bé¢la, Proskovice s5151 obyvateli k
Ostraveé. Slucovaci proces byl dokoncen
orok pozd¢ji pfipojenim  AntoSovic,
Koblova, Pettkovic, Lhotky u Ostravy,
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Hostalkovic, Plesné aKrasného Pole
a Polanky nad Odrou scelkem 13679
obyvateli.

Od roku 1991 Ostrava zaznamenala
kazdoro¢ni pokles obyvatel v priméru

o piiblizné 1100 obyvatel za rok ake
konci roku 2009 bylo napocitano 306 006
osob.

Tabulka 1 - Vyvoj poctu obyvatel v Ostravé podle pohlavi

Rok 1961 1970 1980 1991 2001 2009
Poéet obyvatel 234222| 278656| 322073| 327371| 316744| 306006
Muzi (v%) 48,8 48,7 48,4 48,4 48,3 48,4
Zeny (v %) 51,2 51,3 51,6 51,6 51,7 51,6

Zdroj: CSU, SLDB 1961 — 2001, pocet obyvatel k 31. 12. 2009

Ve vSech zkoumanych letech byla
zaznamenana nadpoloviéni vétSina Zen,
jez se pohybovala v rozmezi 51,2 — 51,7
% z celkového poctu obyvatel.

Snizujici se pocet déti a nardstajici
pocet osob v postreprodukénim véku jsou
znamkami starnuti populace, které je vSak
celorepublikovym trendem.

Porovnani zékladnich vékovych skupin
se zaméfuje zejména na vypocet indexu
stafi, ktery vyjadiuje pomér mezi slozkou
postreprodukcni (50 let a vice) a détskou
(vék 0 — 14 let). Vzhledem k dalSimu
existujicimu  ¢lenéni obyvatelstva do
vékovych skupin podle ekonomické
aktivity, byva castgji v citateli uvadéna

misto slozky postreprodukéni slozka
poproduktivni.  Svétova  zdravotnicka
organizace (WHO)  definuje  staré
obyvatelstvo vékovou hranici 65 let, proto
byly vypocitany v tabulce ¢islo 2 hodnoty
pro veékovou slozku 65 let a vice.
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Tabulka 2 - Index staii v letech 1961 — 2007

1961 1970

1980

1991

2001

2007

index stafi (65+) 27 41

47

54

77

102

Zdroj: CSU, SLDB 1961 — 2001, Moravskoslezsky kraj 2007

Od roku 1961 dochdzelo ke zvySovani
hodnoty indexu stafi, ktery v roce 2007 jiz
prekroCil hranici 100, coz znamena, ze

pocet starych osob prevysSuje pocet déti

aje

znamkou

vymirani

populace.

Tabulka 3 - Pohyb obyvatel Ostravy v letech 1971 — 2009 podle zakladnich demografickych

ukazatelit
. I .| Vystého- | PrirGstek | Prirtistek | PrirGstek | Stav
Rok Narozeni | Zemfeli | Pfistéhovali y . - . L .
vali pfirozeny | migra€ni | celkovy | 31.12.

1971-1980 52468 33042 56040 46574 19426 9466 28892* | 326929
1981-1990 43288 37458 47330 44012 9148 3318 9148 | 331466
1991-2000 32827 35151 33235 38120 -2324 -4885 -7209 | 320041
2001-2009 28450 30168 35055 44031 -1718 -8976 -10694 | 306006
Zdroj: CSU, krajska reprezentace Ostrava, viastni zpracovani dat
* Priristek obyvatel vznikly tizemni zménou v letech 1971-1980 je 18828 obyvatel.

V tabulce 3 jsou =zachyceny udaje Nejvétsi  pocet pristéhovalych byl

vypovidajici o pohybu obyvatel Ostravy
Vv desetiletych rozmezich. Nejvice
narozenych bylo v letech 1971 — 1980, od
té doby se jejich pocet v kazdém dal§im
obdobi  snizoval.  Nejvys$§i  pocet
zemielych byl vletech 1981 — 1990
(37 458) a nejnizsi v letech 2000 — 2009.

zaznamenan v letech 1971 — 1980, pak se
pocet  snizoval vkazdém  dalSim
desetiletém obdobi, zvrat nastal po roce
2000, kdy v letech 2001 — 2009 doslo
kjeho narGstu. Vyste¢hovalych obyvatel
bylo napocitano nejvice v letech 1971 —
1980, ato 46 574 obyvatel. V obdobich
1981 — 1990 a 2001 — 2009 byl jejich
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pocet skoro shodny (lehce prevysSoval
44 000 obyvatel), v obdobi 1991 — 2000

A

0sob).

Graf 2 - Vyvoj pririistku obyvatel Ostravy v letech 1971 - 2009
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V grafu 2 je vidét vyvoj celkového
ptirtstku obyvatel Ostravy, ktery dosahl
maxima v roce 1971, a pak m¢l po celou
dobu klesajici tendenci, stile vSak
dosahoval kladnych hodnot. Od roku 1990
se rust Ostravy téméef zastavil. Od
poloviny devadesatych let (od roku 1994)
se hodnota pfirozen¢ho pftirastku stala

negativni  (poprvé od roku 1970)
aspolecné s negativnim
saldem, které dosahovalo zdpornych
hodnot od roku 1990 (zaporné bylo i
v letech 1975, 1981 — 1983) odrazely
realitu  Ostravy, ato ubytek jejich
obyvatel. ,,Zminény stav pocitovalo mésto
diive jen v mimofddnych situacich

migra¢nim
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hospodaiskych krizi nebo téz za valky
avyrovnavalo se snim obvykle delsi
dobu.* (Prokop, 2003, str. 295)

Celkovy prirastek se drzel
Vv negativnich hodnotach od roku 1992,
svého zaporného maxima dosahl v roce
2009 (- 1761).

Ptirozeny pfirastek se drzel az do roku
2006 v zapornych Cislech. Nejnizsi
hodnoty dosahl vroce 1998 (- 662).
V rozmezi let 2006 — 2008 byla jeho

hodnota kladna, ztoho nejvyssi Vv roce
2008 (182), vroce 2009 byla vsak opét
negativni. Migraéni piiristek je od roku
1990 negativni, svého maxima dosahl
v roce 2009 (- 1723).

Pasivni  migracni  saldo  odrazi
prohlubujici se sidelni stagnaci
a zvyrazituje ztratu atraktivity Ostravy

vvvvvv

rust obrovsky.
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Vzdélanostni struktura

Graf 3 - Obyvatelé Ostravy podle vzdélani v letech 1961 - 2001
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Vroce 1961 Dbyli obyvatelé se
zdkladnim vzdélanim ¢i bez vzdélani
zastoupeni nejvice, dosahovali 79,6 %.
S dalsimi SLDB v desetiletych rozmezich
se jejich pocet snizoval, az v roce 2001
dosahl hodnoty 24,5 %. Obyvatel se
sttednim vzdélanim bez maturity bylo

v roce 1961 jen 7,4 %, jejich pocet se vSak

pravidelné zvySoval, v roce 2001 jich bylo
jiz 35,9 %. Obyvatel s maturitou bylo
v roce 1961 o0 2,4 % vice nez se stfednim
vzdélanim bez maturity. V roce 2001
jejich procento dospé€lo k hodnoté 27,4 %.

Ve vSech zkoumanych obdobich bylo
obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim
nejméne, v roce 1961 mélo vysokoskolské
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vzdélani 2,8 % obyvatel a svou stoupajici
tendenci jejich procento vzrostlo az na
10,5 % v roce 2001.

Zaméstnanost podle odvétvi

Vyvoj Ostravy jako zastupce typického
pramyslového mésta se v obdobi od druhé

svétoveé valky do soucasnosti odrazi i pii

zpracovani zaméstnanosti jejich
ekonomicky aktivnich obyvatel
v jednotlivych  odvétvich  narodniho
hospodaistvi.

Tabulka 4 - Zaméstnanost ekonomicky aktivnich v Ostravé podle odvétvi v letech 1961 —

2001 v %

Odvétvi narodniho hospodarstvi 1961 1970 1980 1991 2001
zemédélstvi a lesnictvi 1,2 1,0 1,3 1,8 0,6
pramysil 59,9 53,4 49,7 43,7 26,8
stavebnictvi 9,0 7,7 10,0 8,2 8,3
doprava a spoje 5,7 8,0 7,0 7,7 7,2
obchod a vefejné stravovani 8,3 9,7 9,6 9,5 **16,5
ostatni odvétvi 15,9 20,2 6,8 9,9 8,8
sluzby 15,6 19,2 *31,7
celkem v % 100 100,0 100,0 100,0 100,0
pocet ekonomicky aktivnich celkem 106 892 | 136662 |164 378 |172268 |160 210

Zdroj: CSU, krajskd reprezentace Ostrava, SLDB 1961 - 2001
*sluzby - hodnota je souctem odvétvi penéznictvi a pojistovnictvi, cinnosti v oblasti nemovitosti, sluzeb pro

podniky, vyzkum, ddle pak verejna sprava, obrana, socialni zabezpeceni, skolstvi, zdravotnictvi, veterinarni

a socialni ¢innosti a ostatni verejné a osobni sluzby

**obchod a verejné stravovani — hodnoty je dosazeno souctem odvétvi obchod, opravy motorovych vozidel

a spotrebniho zbozi s pohostinstvim a ubytovanim

Nejvice zaméstnanci, v letech 1961

a1970 to byla nadpoloviéni vétSina,

pracovalo v tézkém pramyslu, ke kterému
se fadi 1 téZba a zpracovani uhli. V roce
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1980 to bylo 49,7 % zaméstnancd a od té
doby =zacala zaméstnanost v pramyslu
mirné klesat, stale si vSak drzela prvenstvi
ve srovndni s dal§imi odvétvimi.

Béhem pievratu v roce 1989 pracovalo
Vv primyslu paliv 22,64 % zaméstnanci,
V hutnictvi zeleza 31,32 % zaméstnanct
ave strojirenstvi 28,69 % zaméstnanct.
Celkem vtéchto odvétvich tézkého
pramyslu  pracovalo 82,65 %  vsech
zaméstnanych v primyslu v Ostrave.
Vyraznéjsi zastoupeni mél jiz jen primysl
energetiky (5,40 %) achemicky prumysl
(3,46 %). (Prokop, 2003, str. 292)

Od roku 1994 prestala byt Ostrava
hornickym méstem, jelikoZ zde skoncila
uhelnd t€zba. Po zaniku hornictvi
v primyslové skladbé Ostravy vedl
zpracovatelsky  pramysl (92 %) nad
téZzebnim priamyslem (8 % - dobyvani
stavebnich surovin ajejich Uprava). (viz
Prokop, 2003)

Ve Vitkovickych Zelezdrnach se
zastavil provoz vysokych peci a probé¢hla
zde restrukturalizace. Z ptiblizné 36 000
zaméstnancli zde vroce 2000 zistala
jedna tfetina. V soucasné dob¢ se jejich
pocet pohybuje okolo 7 000. Nova hut

snizila do roku 2000 sviij stav z 25 000
pracovnikl na polovinu, nyni zaméstnava
ptiblizné 6 000
Restrukturalizace

pracovnikd.
probéhla i ve
stavebnictvi, kde zanikly velké stavebni
aprojekéni organizace (OKD, Bytostav
a dalsi), které byly nahrazeny
podnikatelskymi subjekty.

Kromé¢ primyslového sektoru se zména
nejvice  dotkla  sektoru  obsluzné
a administrativni  sféry, kde  doslo
k obrovskému rlstu nevyrobnich ¢innosti,
coz se odrazilo v udajich z roku 2001, kdy
zameéstnanost v primyslu dosdhla vySe
26,8 % abyla predstizena zaméstnanosti
ve sluzbach, ktera dosahla 31,7 %. Tohoto
¢isla bylo dosazeno v SLDB v roce 2001
souctem odvétvi
a pojistovnictvi, ¢innosti

penéZnictvi

v oblasti
nemovitosti, sluzeb pro podniky, vyzkum,
dale pak vefejna sprava, obrana, socialni
zabezpeceni,  Skolstvi,  zdravotnictvi,
veterinarni a socidlni Cinnosti a ostatni
vefejné a osobni sluzby’, do kterych bylo
odvétvi sluzeb vtomto roce rozdéleno.
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Nezaméstnanost

Graf 4 - Mira registrované nezaméstnanosti v Ostravé a CR v letech 1991 — 2009 (k 31.12.)
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Zdroj: CSU, mira registrované nezaméstnanosti

V letech 1991 — 1992 udrZzoval vyvoj
nezamestnanosti v Ostrave trend
svyvojem v CR. Vroce 1993 doslo k
vzestupu  nezamestnanosti
01,6 % oproti

v Ostravé
celorepublikovému

praméru a piiblizné 2% rozdil se drzel az
do roku 1998, kdy rozdil stoupl na 4,5 %.
Vzestupny trend nezameéstnanosti
v Ostravé se zastavil az na 16,6 % Vv roce
2000, kdy tato hodnota byla o0 7,8 % vyssi
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nez celorepublikovy pramer.
Sedmiprocentni rozdil se drzel v prabéhu
nasledujicich let az do roku 2003, kdy
dosahla primérna mira nezameéstnanosti
Vv Ostravé maximalni vySe, ato 17,9 %,
stejné jako celorepublikova vyse, ktera
byla 10,3%. Poté zacala mira
nezamé&stnanosti v Ostravé i v CR klesat,
skoro 7% rozdil vSak pfetrvaval az do
roku 2007, kdy se snizil na 5,3 %, v roce
2008 pak dosahl svého minima (2,4 %),
kdyz nezaméstnanost v Ostravé klesla po
deseti letech pod 10 %. V roce 2009 byl
zaznamenan vzestup nezamgéstnanosti
v Ostravé a hodnota pfevySovala 04,1 %
celorepublikovy primeér.

Soucasné socioekonomické procesy v
Ostravé

Jednim z budoucich klicovych
problémti  Ostravy  bude  starnuti
obyvatelstva, které ma nerovnomérny
charakter, dochazi také k poklesu
obyvatelstva  zplisobeného  pfedevsim
migraci. Vroce 2009 bylo ziporné
migracni saldo tvofeno 1 723 obyvateli.

Lidé odchazejici z Ostravy zlstavaji
Z265% V Moravskoslezském kraji.

NejcastéjSim  migraénim cilem bylo
vramci  obce
s roz§ifenou pusobnosti (ORP). Dal§imi
migracnimi cili jsou ORP Frydek-Mistek,
Hlu¢in a Havifov. Migrace ma selektivni
charakter, odchazi lidé ve véku 31-45 let
sdétmi do 15 let. Cim vyssiho vzdélani

zazemi  Ostravy, tj.

obyvatel¢ dosahli, tim vice roste jejich
tendence k odchodu z Ostravy. Timto
Ostrava ztraci nejproduktivnéjsi
obyvatelstvo s nejvys$imi piijmy a ¢asti
Ostravy se socidlné homogenizuji.
Ostrava se stdva mistem predev§im pro
préci, jedna tfetina ze vSech pracovnich
mist v Moravskoslezském  kraji  je
v Ostravée a tento podil stale roste.

Aspekty uspéchu v post-industrialnim
obdobi

Tato Cést textu je zaméfena na hlavni
zmény mesta spojené s deindustrializaci
a na aktivitu reakci na tyto zmény. Zavéry
byly formulovany na zakladé expertniho
odhadu autor.
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Tabulka 5 - Vyhodnoceni postoje ke zmeénam spojenym s deindustrializact

Tematicka ¢ast Otazka Expertni odhad
revitalizace brownfieldu 7
investice do zlepSovani zivotniho 7
prostiedi
. ., podpora drobného a sttedniho podnikani 2
ODSTRANOVANI . ; .
SKOD l‘:)ud.ovafn p}'ul}lyslovych z0n, N 9
institucionalni podpora pro nové investory
spoluprace soukromého a vetejného
sektoru a dalsi podpora tvorby pracovnich 8
mist
investice do dopravni obsluznosti (véetné 9
vetejné dopravy)
5 o investice do bytového fondu 4
UDRZOVANI KVALITY . y ; .
JIVOTA investice do ob¢anské vybavenosti 7
(obchody, Iékaiska péce, skoly)
sluzby pro rodiny s détmi 4
socialni sluzby pro seniory 6
rozvoj védy a vzdélavani 8
podpora turisticky atraktivnich aktivit 8
podpora kulturnich a sportovnich aktivit 9
NOVA LAKADLA pro mistni
umisténi prestiznich instituci, funkce 3
meésta
formovani pozitivniho image 7
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Vyhodnoceni mésta

Hodnocena témata byla rozdélena do tii
kategorii — Odstranovani Skod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti z4jmu jsou znazornény
vgrafu 5. Cim vy$§i hodnoty, atedy
vzdalengjsi hodnoty od stiedu, sledovana
oblast dosahla, tim Iépe se s danou
problematikou meésto vyportadalo.
V ptipadé¢  Ostravy vysledky nejlépe
vyznivaji pro kategorii ,,nova lakadla“. Dle
vysledku Setfeni dosdhlo mésto Ostrava
nejvétsiho uspéchu v oblasti  budovéni
prumyslovych zon, institucionalni podpote
pro nové investory, v oblasti investic do
dopravni obsluznosti (vCetné¢ vetejné
dopravy) a v podpoie kulturnich
a sportovnich aktivit pro mistni. Vyrazné
uspésné je mesto také v otazkéach
spoluprdce ~ soukromého  a vefejného
sektoru a dalsi podpoie tvorby pracovnich
mist, v rozvoji
a podpote turisticky atraktivnich aktivit.
Naopak jist¢ nedostatky jsou spatiovany
Vinvesticich do bytového fondu, ve

védy  avzdélavani

sluzbach pro rodice s détmi ¢i v umisténi
prestiznich  instituci,  funkci  mésta.
Jednozna¢né nejhtfe vyznél provedeny
vyzkum pro podporu drobného a stiedniho
podnikani

Graf 5 - Vyhodnoceni mésta Ostrava
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10 7

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 - OS - Revitalizace brownfield(

2 — 08 - Investice do zlep§ovéani Zivotniho prostredi

3 — 08 - Podpora drobného a stfedniho podnikéani

4 — OS - Budovani pramyslovych zén, institucionalni podpora pro
nové investory

5— 08 - Spoluprace soukromého a verejného sektoru a dalsi
podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné verejné
dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do obéanské vybavenosti (obchody, lékarfské
péce, Skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Socialni sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni
14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta

15 — NL - Formovani pozitivniho image
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KOSICE

PAVEL KUKULIAC, MIRIAM SEBOVA

Meésto Kosice je s poctem obyvatel 233
880 (k 31. 12. 2009) druhym nejvétSim
meéstem na Slovensku, které ma ve svych
administrativnich hranicich rozlohu 244
km? Rozvoj mésta ovliviiuje vyhodna
poloha. Mg¢sto lezi na Vychodoslovenské
nizin¢, nedaleko hranic s Mad’arskem (20
km), Ukrajinou (80 km) a Polskem (90
km). V minulosti mésto plnilo funkci
ktizovatky obchodnich cest, v soucasnosti
je dopravnim uzlem vesméru vychod-
zapad, kde tvofi spojnici mezi zapadni
a sttedni Evropou, Ukrajinou a Ruskem
prostiednictvim Sirokorozchodné
Zelezni¢ni traté. U mésta bylo v roce 1950
vybudovdno mezinarodni letisté, které
V roce 2009 ptepravilo 352 460
cestujicich®.

Kosice jsou administrativnim centrem
Kosického samospravného kraje
a priumyslovym, obchodnim,
ekonomickym, vzdélavacim a kulturné-

3 Oficialni stranka Letisté Kosice, 2011.

historickym centrem vychodniho
Slovenska. Kosicky samospravny kraj s
rozlohou 6 752 km’ zabird 14 % uzemi
Slovenské republiky. Je vniman jako
region s vnitfnimi disparitami, vzhledem
k poloze primyslového mésta KoSice

a ostatnich pfevazné venkovskych oblasti.
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kraj

Obr. 1 Mapa Slovenské republiky

Pozice mésta Kosice jako hospodaisko-
spoleCenského centra se formovala
pfirozené  od  stfedovéku,
industrialni zésahy v 70. letech jeho pozici
jeste vyrazné posilnily. Silné postaveni

pficemz

mesta v ramci SR a v ramci regionu vede k
uvaze 0 centralizované prostorové
struktufe KoSického regionu, v které
dominuje mésto KoSice a ostatni mésta v
rdmci regionu jsou vyrazné€ hierarchicky
vzdalen¢ (Jjak do wvelikosti, tak 1
ekonomicko-socialniho
Druhym nejvétSim méstem regionu je

vyznamu).

mésto Michalovce s poctem obyvatel okolo
40 tis. Navzdory primyslové sile mésta
nedoslo k vytvofeni méstské aglomerace

(Jako napt. v Ostravé) nebo k méstské
konurbace (jako v Katowicich), kterd by
méla vétsi vliv na rozvoj regionu. Nejblizsi
mésto na stejné hierarchické urovni —
mésto PreSov (90 tis. obyv.) je oddélené
nejen administrativnimi hranicemi region,
ale nema ani dostatecné infrastrukturni
a ekonomicko-socialni propojeni S
Kosicemi.

V regionu se projevuje piiliSna zavislost
pirevazné venkovského okoli na centralni
metropoli KoSic, v které se soustredi
podstatna  Cast ekonomické aktivity.
Obyvatelé venkova intenzivné dojizdi do
meésta za praci. Celkové se zaméstnanost
V regionu vyvijela pozitivné v pribéhu let
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2001 - 2008 (50

%

pokles

miry

nezaméstnanosti), v roce 2009 se uz
projevily negativni disledky hospodatské

krize.

Cv v

hodnoty

dosahuje

nezaméstnanost ve mésté KoSice (okresy
Kosice 1. — IV.), v priméru okolo 9 %.

Tabulka 1 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kosickém regionu 2001 - 2009

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Kosicky kraj 25,55 | 24,26 | 22,16 | 18,89 | 17,5 15,18 | 13,02 13,5 17,3
Okres SpiSska 25,79 | 24,35 | 21,98 | 18,72 | 16,94 | 12,95 | 10,77 | 11,43 | 16,14
Nova Ves
Okres TrebiSov 31,89 | 31,47 | 27,64 | 24,6 | 24,23 | 21,84 | 18,6 19,8 | 25,24
Okres Gelnica 27,96 | 27,29 | 25,23 | 21,49 | 20,25 | 17,08 | 15,63 | 16,51 | 21,94
Okres KoSice I 15,39 | 14,99 | 13,68 | 11,01 | 9,23 78| 5,85 6,01 8,09
Okres KoSice 11 16,49 | 15,54 | 14,03 | 11,7 | 10,65| 9,07 | 7,43 7,56 9,87
Okres KoSice III | 19,61 | 16,19 | 13,76 | 11,11 99| 838 | 6,66 6 9,22
Okres Kosice IV | 15,82 | 15,27 | 13,15 | 10,33 | 8,83 | 7,05| 554 5,89 7,82
Okres Kosice - 29,66 | 27,4 | 25,02 | 2234|2151 | 19,39 | 16,52 | 17,37 | 21,71
okoli
Okres 30,59 | 26,85 | 245 | 20,46 | 18,46 | 16,48 | 15,01 | 14,95 | 18,32
Michalovce
Okres RozZiava 31,96 | 32,87 | 29,27 | 25,58 | 23,77 | 21,01 | 20,14 | 21,74 | 27,75
Okres Sobrance 30,9 | 32,11 | 29,19 | 24,76 | 22,49 | 19,19 | 16,59 | 16,09 | 20,66

Zdroj: Statisticky urad SR, Regiondlni databaze 2010
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Graf 1 - Vyvoj miry nezaméstnanosti v Kosicich 1992-2009
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Zdroj: KoSice — krajské mésto 2009, Statisticky vurad SR

Podle statistickych udajii (viz tab.) byla
v roce 2009 do mésta KoSic a okoli mésta
koncentrovana polovina vSech
pramyslovych podniki v kraji. Tyto
podniky dosahly 70% obratu a ptidané

hodnoty cel¢ primyslové produkce
Kosického regionu. Primyslova struktura
mésta je 1 dnes siln€ navazana na nejveétsi
podnik US Steel Kosice.
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Tabulka 2 - Vybrané ukazatele priimyslu v Kosickém regionu v roce 2009

Hruby obrat | Pocet Pocet Piidana
(tis. EUR) pracujicich v | pramyslovych | hodnota
primyslu zavodi (tis. EUR)
KoSicky kraj dohromady 5115 206 60 610 263 1126 555
Okres Spisska Nova Ves 590 227 9993 49 134 552
Okres TrebiSov 99 213 3836 24 23 769
Okres Gelnica 8 329 1239 7 3821
Okres Kosice I 1163 732 4218 38 225 326
Okres KoSice 11 1 801 696 16 098 17 358 975
Okres Kosice II1 0 492 1 0
Okres Kosice IV 430 570 6 829 44 105 788
66,4% 45,6% 38,0% 61,3%
Okres KoSice - okoli 292 750 6 149 22 93 384
Okres Michalovce 424 278 8 541 35 93 360
Okres RozZiiava 298 729 2907 22 85010
Okres Sobrance 0 308 4 0
Zdroj: Statisticky urad SR, Regionalni databaze 2010
Lze konstatovat, ze ptedeSly diraz na odvétvovou strukturu meésta, kterd je

tézky prumysl do roku 1989 deformoval

dodnes pievazné prumyslova a projevil se i
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v silném zastoupeni velkych podniki.
DalSim typickym znakem pramyslového
uzemi je skuteCnost, Ze mira aktivity
a produkcni sily malych podniki je nizka,
v Kosickém regionu je evidovany nejnizsi
pocet fyzickych osob podnikateli v
porovnani s ostatnimi regiony SR (v roce
2009 to bylo 10,4 % z poctu FO v SR).
Navzdory industrializaci a orientaci na
pramyslovy rist mésta byly v minulosti
uspokojivé saturovany i obsluzné funkce
meésta, co se tyka socialni a kulturni
infrastruktury. Ve mésté maji sidlo
vyznamné slovenské univerzity
s dlouholetou tradici Technickd univerzita
v Kosicich (zalozena 1952, v soucasnosti
cca 16 000 studenti), Univerzita P. J.
Safarika (vznik v roce 1959, v sou¢asnosti
cca 8000  studentd)  a Univerzita
veterinarniho  1ékafstvi a farmacie v
Kosicich. Krom¢ nich byla ve mésté
zalozend  soukroma  Vysokd  Skola
bezpecnostniho managementu. Mé&sto se
pfirozené vyvinulo jako druhé
administrativné-politické centrum v SR,
v kterém sidli instituce celoslovenského
vyznamu napf. Ustavni soud Slovenské

republiky.

Kosice jsou vnimany piedevsim jako
historické mésto. Vroce 1983 bylo
historické  centrum  vyhlaSeno  jako
pamatkova  rezervace  (nejveétsi  na
Slovensku), ve meésté jsou soustiedény
historické pamatky, sakralni stavby,
muzea, galerie adivadla.  Expanzivni
renovace historického namésti v letech
1996-1997 tuto pozici potvrdila. Dal$im
pfivlastkem mésta je ocelarské mésto
vzhledem klokalizaci jiz zminovanych
Vychodoslovenskych  Zelezaren.  Dalsi
rozvojovy impulz a ptedefinovani pozice
mésta na mentdlni mapé Slovenska jako
,,meésta kultury a sportu* mohou
predstavovat velké sportovni a kulturni
udalosti, které maji velky potencial
aktivizovat obyvatele meésta a celého
regionu.

Prvni srpnovou nedéli se v KoSicich
organizuje nejstar§i evropsky a druhy
nejstar$i svétovy maraton - Mezinarodni
maraton miru (zalozeny v roce 1924)
s vysokou navstévnosti. V roce 2011 se
v meésté uskuteCnily Mistrovstvi svéta
Vlednim  hokeji, pficemz  zépasy
v KoSicich navstivilo piiblizn€¢ 50 tisic
fanouskd, ztoho bylo vice nez 15 tis.
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Kosicani (pro porovnani do Bratislavy
pfislo téméf 90 tis. fanouskd, z toho okolo
6 tis. bylo z Bratislavy). V roce 2008
mésto  KoSice zvitézilo ve slovenské
narodni soutézi o titul Evropské hlavni
mésto kultury v roce 2013. V souvislosti
s timto projektem se ve mésté proinvestuje
na aktivity spojené s podporou kultury
pfiblizn€ 60 mil. Eur.
Struéna historie KoSic

Pocatky osidleni uzemi KoSic mizeme
sledovat uz od konce star$i doby kamenné.
Prvni pisemnd zminka 0 jiznim pfedmésti
je z roku 1230. Diky obchodné 1
strategicky vyhodné poloze zaznamenaly
KoSice  rychly  vzestup.  Ud¢lovani
privilegii napomdhalo rozvoji femeslné
vyroby aobchodu. Z roku 1307 se
zachovaly nejstar§i cechové stanovy v
zemi av roce 1369 dostaly Kosice jako
prvni mésto v Evropé vlastni méstsky erb.
Od zacatku 15. stoleti stily v cele
Pentapolitany - svazku peti
vychodoslovenskych mést. Od roku 1347
az do zacatku 18. stoleti si po Budinu

zachovaly postaveni druhého mésta
Uherska.*

Pocatky primyslové vyroby ve mésté
spadaji do roku 1791, kdy byla
zprovoznéna prvni koSickd manufaktura na
vyrobu klobouki (v objektu Katovy basty).
Pozdéji pfibyly i manufaktury na vyrobu
kameninového nadobi (v objektu Mlynské
basty) a platna. V roce 1828 tu pracovalo
460 femeslnickych dilen v 70 cechach. Ke
skute¢nému zprimyslnéni mesta dochazelo
az po revoluci 1848 - 1849. Prvni parni
stroj do vyroby ve mésté zavedl cukrovar v
roce 1852 aod roku 1857 fungoval
byl podnik Ungarov (lihovar a vyroba
drozdi)  astatni  tabakova  tovarna.
Kumulace kapitalu mistnich podnikatelii se
odrazila 1 ve vzniku prvniho penéZniho
ustavu ve mésté - KosSické spoftiteln€ v roce
1844. Od roku 1850 tu méla sidlo i
pobocka Obchodni a priimyslové komory s
pusobnosti pro cely tehdejsi koSicky
distrikt. Na podporu mistniho primyslu se
v roce 1857 organizovala  Prvni
hornouherska  primyslova vystava v

4 Podle oficialni stranky mésta Kosice, 2011.
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prostorach méstské jizdarny. Zucastnil se ji
1 panovnik FrantiSek Jozef 1. pfi pfileZitosti
své druhé navstévy ve svobodném
kralovském mésté Kosice (prva 1852, treti
1877). Navzdory postupujici industrializaci
Kosice nepfritahly zadné vétsi investice
Vv oblasti tézkého strojirenstvi a zbrojafstvi,
jejichz centrem se stal k hlavnimu méstu
Uherska blizsi Miskovec. V KoSicich stale
prevladala polnohospodatska malovyroba.”
V roce 1872 bylo =zaloZzeno Vyssi
strojnické ucilisté (prvni tohoto typu
vV Uhersku), které si udrZzovalo vysokou
Groven auznani. Skola funguje dodnes
jako Stfedni primyslova Skola strojnickad,
kterd je povazovéana za nejstarsi v Stiedni
Evropé. (RAKUSOVA, G., 2011.)

V roce 1910 bylo v Uhersku 3335
pramyslovych podnikii véetné stavebnich
apracovalo v nich vice nez 370 tisic
zameéstnancl, piicemz jejich  pocet
pfesahoval ¢islo dvacet. V KoSicich bylo
ve stejném roce jen 34 pruimyslovych
podnikd s 3230 pracovniky, coz
pfedstavovalo necelé¢ jedno procento z
celouherského poctu. Zacatkem 20. stoleti
byl tovarensky primysl v KoSicich

> Zpracované podle stranky ak.newikis.com. 2010.

stabilizovany a kromé& méstskych podnikt
arozsiteni jiz existujicich podnikit, zadné
nepiibyly, kromé tabakové tovarny, kterd
zaméstnavala vice neZ tisic zaméstnanci,
Franckovy tovarny na kavoviny se 400
zamé&stnanci, dvou strojiren a cihelny -
vSechny mély nad sto zaméstnanct,
vSechny dals$i podniky z uvedenych 34
zaméstnavaly pramémé 30 - 40 lidi.
(MAKAROVA, S., 2009.)

Primyslové podniky v Kosicich do roku
1989

V obdobi roku 1910 mélo mésto okolo
50 tis. obyvatel. S nastupem socializmu se
rozb¢hla silna industrializace mésta, ktera
meéla za nasledek prudky populaéni rast
V nasledujicim obdobi. KoSice se postupné
staly patym nejvetsim méstem
v Ceskoslovenské socialistické republice,
ve kterém se koncentroval tézky prumysl
a vybrané zavody lehkého primyslu. V 70.
a 80. letech 20. stoleti produkovaly v

Kosicich napr. tyto podniky:
Vychodoslovenské Zelezarny — VSZ,
Vychodoslovenské strojirny VSS,

Slovenské magnezitové zavody, Teplarny,
Vychodoslovenskeé mlékarny -
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mlékarensky zadvod, Odévni zavody kapt.
Nalepky, Vinafské zévody, Dribezarny,
Frukona, Opravny CSAD, Ryba,

Vychodoslovenské  tiskarny,  Méstsky

Graf 2 - Pocet obyvatel mésta KoSice (1880-2001)

stavebni  podnik, InZenyrské stavby,
Pozemni stavby, Hutni stavby.
(VANOVSKY J., 1990).
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Zdroj: Statisticky urad SR 2009, retrospektivni udaje ze scitani lidu

Slovenské
KosSicich

magnezitové  zavody v

Tézba magnezitu v KoSicich zacala v
roce 1901 a vyroba paleného magnezitu uz
v roce 1911. V pocatcich do prvni svétové
valky pracovaly dvé Sachtové pece.
Pokracovani vyroby paleného magnezitu
zacalo az po valce v roce 1920-21 po
rekonstrukci. Puvodni magnezitka byla
prestéhovana v 50-tych letech do lokality

Tahanovce, kde probihala vystavba sidlisté
Vjeji bezprostiedni blizkosti. Do roku
1990 pracovaly ctyfi rotacni pece, apo
tomto roce uz jen dvé. V této lokalité
dochézelo ke kontaminaci nejbliz§iho okoli
ake znehodnocovani pod vysokym
praSnym spadem. PferuSované intervaly
¢innosti magnezitky a postup individuélni i
sidliStni vystavby, likvidoval uz vzniklé
zasolené piidy a hofecnaté krusty. Tento
zédvod vlivem castych asilnych vétrnych
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proudli pfechazejicich stfedem tudoli
Hornddu kontaminoval 1 vzdalenéjsi
oblasti. Byla to nejen méstska obytna zona,
parky atudolni sidlistni seskupeni. (Milan
Bobro - Jozef Han¢ul’ak, 1997.)

Dalsim  problémem byla  Spatna
ekonomicka situace podniku po roku 1989.
Od roku 1990 hospodaiil Kosicky
magnezit s trvalou ztratou (nejvic v roce
1994, kdy reédlna ztrata presahla 100
milionti Sk). Doslo k odstaveni poloviny
vyrobni kapacity, vyuziti existujicich
vyrobnich zatizeni kleslo pod 40 procent,
vysokopecni provoz v Kosicich-Tahanovce
byl zastaraly a naro¢ny na energii a lidskou
praci. Vzhledem k silnému zneciStovani
anepfiznivé ekonomické situaci byla
magnezitka byvalym primatorem mésta
Rudolfem Schustrem uzaviena. V case
likvidace v s. p. KoSicky magnezit
pracovalo 620 zaméstnancii, coZ negativné
ovlivnilo zamé&stnanost ve méstg. °

Vychodoslovenské Zelezarny KoSice
Nejvetsi podil na rozvoji KoSic mél
hutnicky gigant Vychodoslovenskeé

® Zpracované podle webové stranky mesto.sk. 2010.

zelezarny. Rozhodnuti 0 vystavbé VSZ
v Kosicich vychazelo ze snahy lokalizovat
hutnicky zdvod na nejoptimalnéjsi misto
Z hlediska dopravni logistiky a dostupnosti
surovinovych zdroji na spojnici Ostrava-
Krivoj Rog. Vystavba VSZ zacala v roce
1960. V roce 1964 VSZ vyprodukovaly
produkt za 325 mil. korun
ceskoslovenskych, 0 dva roky za dv¢ a pul
miliardy. ,,VSZ byly po svém vzniku
podnikem strategického vyznamu. Jejich
podil na HDP ¢inil az 9 % ana exportu
Slovenské republiky az 11 %. Podnik
svého casu zaméstnaval az 25 000
zaméstnancl,, pifimo ovliviioval Zivot
pfiblizn€¢ 100 000 obyvatel anepiimo
celého vychodniho Slovenska.
(Janosikova, 2003 In Suchacek, 2010, str.
78). VSZ byly v 80. letech nejmodernéj$im
hutnickym podnikem v Ceskoslovensku.
VSZ vyrazné ovlivnily rozvoj mésta
Kosice ado velké miry se staly jeho
symbolem. Prudky rozmach hospodatstvi
meésta doprovazel rozvoj ostatnich jeho
funkci. Pocet obyvatel vzrostl za celou
dobu existence VSZ vice neZ trojnasobng.
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Graf 3 - Pocet obyvatel v Kosicich 1961-1981 (v tisicich)
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Zdroj: Regiondlni pracovisté SU SR v Kosicich

Vliv podniku se odrazil v bytové
vystavbe,  sluzbach, zdravotni  péci,
sttednim i1 vysokém  Skolstvi, védé,
vyzkumu, sportu a kultuie. KoSice se staly
druhym  nejvétSsim  a nejrozvinutéjSim
méstem v SR. Pro potfeby rostouciho
poctu obyvatelstva probéhla v KoSicich
masivni vystavba sidlistniho typu.

Tabulka 3 - Vyvoj poctu zaméstnancii ve
VSZ

Rok Pocet zaméstnancii ve VSZ
1959 151
1960 608
1961 1556
1965 11 126
1970 20179
1973 22 430
1975 22 700

Zdroj: 15 let VSZ, VSZ 1974

VSZ jako ekonomicky a politicky
strategicky podnik v centrdlné ftizeném
industrialné¢ orientovaném hospodaistvi
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vyrazné¢ ovlivnily rozvoj KoSického
regionu. Technologicko-organiza¢ni
pokrok probihal v socialismu pfevazné v
odvétvich tézkého pramyslu. Stat v
lokalitach, kde se nachézely tyto podniky,
investoval 1 do potiebné technické
asocialni infrastruktury. VSZ byly v
podminkéch Slovenska velkym podnikem
s vysokym poctem zameéstnancl (cca. 25
tis.), coz predpokladalo udrzovat ho na
technologicky vysoké urovni. Ekonomicky
a politicky vyznam podniku umoznil, aby
se do podniku dostdvaly moderni
technologie 1 ze zapadnich zemi. Na
zakladé vyzkumut (Sebova, 2011) je mozné
potvrdit, Ze technologickd vyspélost
podniku VSZ v 90. letech vytvofila zaklad
i pro technologickou bazi jinych sektorti v
KoSickém regionu napt. pro sektor IKT.
Do VSZ se dostavaly moderni informacni
technologie. V roce 1974 byl ve
vypoétovém stiedisku VSZ , Centrum*
namontovany strediskovy pocitac
(mainframe) IBM 370, ktery ptedstavoval
v té dobé Spickovou informacni techniku.
V roce 1986 Dbyl doplnény novym
centralnim pocitacem IBM 4361, ktery byl
pouzivan do roku 2002. (Ocel vychodu -

23/2002) Timto zplisobem existovaly
kontakty se zastupci IBM, ktefi Skolili
vybrané¢ zaméstnance a zaucovali je do
obsluhy salového pocitace. Dalsi tok
znalostnich linek piedstavovali pracovnici
Siemens, jelikoz v ramci VSZ existovali
aktivni vztahy s firmou Siemens uz pfed
rokem 1989, které mély formu stazi
informatiki  VSZ v némeckych
koncernech. To mutze byt divodem, proc¢
prvni zahrani¢ni firmou, kterda se Vv
Kosicich  etablovala  bez  jakékoliv
investicni podpory, byl v roce 1995
Siemens.

VSZ se po ekonomickych zménach v
roce 1989 apo transformaci na akciovou
spolecnost privatizovaly jako holding od
roku 1992 v n¢kolika etapach. ,,Novy
management zvolil strategii rozsahlé
diverzifikace podnikovych aktivit, coz bylo
zdivodilované citlivosti ocelafstvi na
hospodéiské cykly. Vedle hutnictvi
a strojafstvi se tak firma realizovala i ve
sféte masmédii, chemického primyslu,
finan¢nictvi  a pojistovnictvi, obchodu,
[...] ¢ sportu.” (Suchacek, 2010, str. 78)
Roky 1990 az 1998 nepoznamenala jen
atomizace VSZ ale i nekompetentni fizent,
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které wvyustilo do obrovského zadluzeni
firmy. V letech 1998 az 2000 prob¢hla
konsolidace firmy, kterou nasledné v roce
2000 privatizovala americka Kkorporace
United Steel Corporation (US Steel). Firma
je v soucasnosti stabilizovana, ziskova
a zaméstnava okolo 11 000 zaméstnancu,
coz po restrukturalizaci znamend stale
podstatné mensi ubytek, nez nastal v jinych
pramyslovych regionech (napf. Ostrava).
V roce 2011 v souvislosti se skoncenim
10-letych danovych prazdnin spolecnosti
av souvislosti se zvySenim danového
zatizeni podle  americkych
zvazoval management firmy jeji prodej
indickému koncernu ArcelorMittal, ktery
je nejvétsim producentem oceli na svete.
Prodej se zatim neuskutecnil.

V ramci regionu pusobily 1 jiné velké
podniky v oblasti t¢zkého prumyslu napf.

zakont

Vychodoslovenské strojirny VSS
a podptirné organizace navazané na VSZ,
napf. INORGA — Vyzkumny ustav huti
a tézkého strojirenstvi, ktery se zaobiral od
80. let grafickym systétmem v ramci
strojirenstvi ~ arealizoval  strojirenské
systémy s propojenim na grafiku CAD. Po
zéniku INORGY asnizovani  poctu

zaméstnanci VSS vzniklo vice firem z
jejich zaméstnancti napt. v oblasti IKT,
které pokracovaly v jejich zakazkach, resp.
se preorientovaly na jiné sektory napf.
NOVITECH.

Soucasnost a proces deindustrializace

Odvétvova struktura ekonomiky mésta

Soucasnost mésta
diverzifikace odvétvové struktury smérem
K nardstu zamé&stnanosti v terciarni sféte. V
roce 2009 jesté poklesl podil primyslu na
zaméstnanosti na 20,3% (SU SR, 2011).
Mésto se tak stdva zndmym nejen kvili
lokalizaci hutnického primyslu v podobé
US Steelu, ale i jako druhé centrum
odvétvi informaé¢né-komunikacnich
technologii po hlavnim mésté Bratislava.
Nejvyznamngj§im zaméstnavatelem v této
oblasti je firma T-Systems, ktera
zaméstnava vice nez 2000 zaméstnanct.

ovliviiuje

Vyrazny nartst sektoru, ktery posunul
Kosicky region na druhé misto za
Bratislavskym ~ regionem v poctu
zameéstnanci IKT, se udal po roku 2005,
kdy se v KoSicich etablovaly pobocky
velkych zahrani¢nich IT firem (2005 Ness
KDC, RWE IT, 2006 T-Systems, 2007
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IXONOS). Soucasny pocet zaméstnancl
IKT vemést¢ odhadujeme na 8000,
pficemz se predpoklada jejich kontinudlni
nariist, protoze viceré¢ zahrani¢ni pobocky
naznacily plan zvySovat pocet
zaméstnancl v KosSicich (napt. RWE IT,
T-Systems), piipadné se oteviraji nové

Graf 4 - Odvétvova struktura mésta Kosice

firmy (napf. pobocka Eset v roce 2011).
Firmy voblasti IKT se
v rozvojovych  aktivitich mésta. T-
Systems, RWE IT aUS Steel spolecné
vytvofili organizaci na podporu mésta
Kosice v ramci EHMK 2013.
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Ve mésté vzniklo v roce 2007 zajmové
sdruzeni Kosice IT Valley. Hlavnim
motorem vzniku byla spole¢nost T-
Systems. Dalsimi zakladajicimi ¢leny (10)
byly Technickd univerzita v Kosicich,
Univerzita P. J. Safarika v Kogicich,
Kosicky samospravny kraj, Microsoft SR,
Cisco Systems Slovakia, NESS KDC,
Siemens PSE, Slovak Telecom a VSE IT.
Mezi uvedenymi zakladajicimi firmami
nebyla ani jedna pluvodem regiondlni
firma. Zamérem IT Valley bylo
formalizovat  spolupraci mezi  IKT
primyslem, univerzitami a samospravou
a vytvorit podminky pro podporu IKT
klastru. Kosice IT Valley iniciovaly lokalni
poboCky nadnarodnich  firem, které
ocekavaji expanzi aje pro né dulezité
zachovat dialog s univerzitami ve prospéch
piipravy co nejkomplexnéjSich
zamé&stnancl a dialog se samospravou na
zlepSeni regionalniho klimatu. SdruZeni
svoje aktivity sméfuje prioritné do tfech
oblasti — vzdélavani, inovaci a investic v
oblasti informac¢né-komunikacnich
technologii. Sdruzeni IT Valley je
pomérné aktivni, organizuje informacni
ainovacni seminafe, konference (ICETA

2009, Agilni technologie 2010 atd.),
pravidelné stfetnuti c¢lenti, pfeshranicni
spolupraci (burzu MSP v spolupraci s
mad’arskymi firmami a BIC Bratislava),
projekty (projekt IdentIT 2008- 2009
zaméieny na identifikaci pozadavkl firem
plsobicich v sektoru IKT na absolventy
lokalnich univerzit), vydava studie (studie
IdentIT), spolupracuje se stfednimi
a vysokymi Skolami (Studentska cena IT
Valley, podpora Stiedoevropské
olympiady v Informatice) atd.” Navzdory
témto aktivitim nenaplituje celkové funkci
Klastru, ve mésté¢ absentuje vyzkumna
spoluprace mezi univerzitami a firmami.

Na zménu odvétvové struktury reaguji
mistni univerzity. Technickd univerzita
v KoSicich reagovala na pozadavky IKT
firem vytvofenim nového studijniho
odboru Hospodaiskd informatika v roce
2005. Fakulta elektrotechniky
a informatiky dosdhla podobného poctu
studenti  jako  dlouhodobé  nejveétsi
Strojnicka fakulta, které pocet studentl
kontinudlné klesa.

" Oficialni stranka IT Valley. 2011.
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Graf 5 - Pocet studentit na vybranych fakultach TUKE 1997 - 2009
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Zdroj: Vyrocni zpravy TUKE 1998 — 2010.
KLICOVE ASPEKTY USPECHU e prof. RNDr. Oto HUDEC, CSc.

V POST-INDUSTRIALNIM OBDOBI

Vtéto Casti textu jsou uvedeny
a shrnuty vysledky dotaznikového Setfeni,
které bylo realizovano vramci feSeni
tohoto projektu v Kosicich. Byly zde
domluveny schiizky a uskutecnény
rozhovory s vybranymi osobnostmi meésta.

Mezi dotazované osobnosti patfili:

(Technicka univerzita KosSice, Katedra
regionalnich véd a managementu)

Ing. Peter BURGER, PhD. (Technicka
univerzita Kosice, Institut komunalniho
a regionalniho rozvoje)

Ing. arch. Martin JERGUS (hlavni
architekt mésta Kosice)

e Gejza LEGEN (Agentura na podporu

regionalniho rozvoje Kosice, n. 0.)

58



Odstranovani Skod

Jednim ztémat, které s procesem
deindustrializace bezprostiedné souvisi, je
odstranovani nasledki, které za sebou
pramysl v daném misté¢ zanechal. At uz se
jedna o vyuziti starych pramyslovych
budov ajinych brownfields ¢i zlepSovani
zivotniho  prostiedi, jsou tyto kroky
dalezitym prvkem pii budovani nové tvare
mésta. Aktivita v oblasti revitalizace
Brownfields je na stupnice od 0 do 10
pramérné hodnocena ¢islem 5.

V Kosicich, stejn¢ jako v jinych
primyslovych méstech, je k nalezeni velké
mnozstvi takzvanych brownfields. Jako
pfiklad mulze poslouzit aredl byvalé
magnezitky, aredl byvalého pivovaru ¢i
byvalé¢ kasarny. Velkym problém pfi
revitalizaci  téchto amnoha  dalSich
opusténych lokalit pfedstavuje roztrousena
vlastnickd struktura pozemkii, na kterych
se tyto brownfields vyskytuji. Bé&hem
procesu privatizace, byly tyto pozemky
pfedany do rukou velkého poctu rtznych
vlastniki atim padem je  proces
revitalizace objektl na nich z legislativniho
hlediska  daleko  slozit§jsi.  DalSim
problémem jsou samoziejmé finance, které

jsou povétsinou cerpany pomoci vyuziti
strukturalnich fondt. Dal§i moznosti, jak
tyto lokality revitalizovat je moznost
piilakani zahrani¢niho investora. Z tohoto
pohledu si jak KoSice samotné, tak
Kosicky samospravny kraj poCinaji aktivné
avydavaji velky pocet propagacnich
materiald, ve kterych jsou investoriim tyto
lokality nabizeny. Jako piiklad miizeme
uvést jiz zminénou lokalitu byvalého
pivovaru, na jejimz misté vyrostla budova
spoleCnosti  T-systems, kolem které je
budovana bytova zastavba a budovy
obcanské vybavenosti.
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Obrazek 2 - ,, Brownfieldovskeé * lokality v centru a sirsim centru Kosic
Zdroj: uzemneplany.sk. 2011.

Nejproblemati¢téjsi plochou z hlediska
revitalizace je areal byvalé magnezitky.
Aredl s rozlohou 15 hektard lezi v
pramyslové zéné mezi rekreaénim parkem
Ani¢ka asidlistém Tahanovce. V dnesni
dobé je vetsi ¢ast komplexu v dezolatnim
stavu. Jen malou c¢ast aredlu odkoupili
soukromi podnikatelé, existuje tu naptiklad

sklad zelezného Srotu. Bylo vypracovano
n¢kolik projekti na revitalizaci zony
byvalé magnezitky napf. kogeneracni
elektrarna, tovarna na vyrobu betonu.
Nejznaméjsim  projektem byl  zédjem
spole¢nosti IKEA 0 vybudovéani
obchodného domu. Problémem jsou
vysoké naklady na vycisténi prostoru od
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Obrdazek 3 - Poloha aredlu byvalé magnezitky v mésté Kosice v blizkosti sidlisté Tahanovce
Zdroj: uzemneplany.sk. 2011.

Cely prostor magnezitky,
kontaminované pudy na dvorech v aredlu
magnezitky, budovy avSechny ostatni
zafizeni, budou jest¢ dlouhou dobu pro
svoje nejblizsi okoli intenzivnim zdrojem
prachu ploSného charakteru, se zna¢nym
podilem hoiciku. V prostoru mésta se
hote¢naté prachy deponovaly dlouhou
dobu apusobily jako neutralizator

kyselych destt.(Bobro, Hanculdk 1997).

Ekologické zamoteni prostiedi je tedy
ziejmé.

Aktivita v oblasti zlepSovani zivotniho
prosttedi je  hodnocena  primérnou
znamkou 5,25. Mluvime-li 0 zlepSovani
zivotniho prostiedi je nutno podotknout, ze
celd ftada opatfeni zlepSujicich Zivotni
prostiedi  je  vynucena
legislativou. Jedna  se

soucasnou
predevsim
0 ekologizaci vyroby spolecnosti U. S.
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Steel, modernizaci KoSickych teplaren ¢i
zafizeni na Cisténi odpadnich vod.

Od roku 2000 U. S. Steel investovala do
ekologickych projekti vice nez 450 mil.
USD. Mezi nejvetsi ekologické projekty v
roce 2009 patfila stavba zafizeni na
odsifeni koksarenského plynu. Zahrnovala
zruseni  Cpavkarny
amonné¢ho v provozu chemie, vcetné
skladu  kyseliny sirové. Spalovanim
odsiteného koksarenského plynu je do
ovzdus$i emitovano mén¢ oxidu siry a tim

avyrobu siranu

dochazi ke zlepseni ovzdusi a pracovniho
prostfedi v diviznim zdvodu Koksovna, v
aredlu podniku i v jeho blizkém okoli.
Vysledkem projekt na ochranu ovzdusi
bylo snizeni tuhych znecistujicich latek
0 vice nez 85% na tunu vyrobené oceli ¢i
sniZzeni emisi SO 2 z 17 000 tun rocné na 7
900 tun ro¢né. (Vyro¢ni zprava U. S. Steel
za rok 2009)

Dal8im dulezitym krokem bylo zruSeni
skladky aspusténi provozu spalovny
spole¢nosti KOSIT a.s., kterd rocné
naklada s 80 000 tunami odpadu. Zcela
zasadni vliv na zlepSeni ovzdusi
a celkového zivotniho prostredi v Kosicich

mélo ukonceni tézby magnezitu a uzavieni
tovarny na jeho zpracovani.

Obrazek 4 - Lanova draha spojujici

magnezitovy dil a aredal magnezitky
Zdroj: Vlastni foto.

Magnezitovy dil v Baikové, ktery se
nachazi v severozapadni c¢asti KoSic, byl
diky pfevladajicim severo -zadpadnim
vétrim, které se KoSicich nachazeji,
hlavnim zdrojem znecisténi ovzdusi.
Navzdory poklesu primyslového
zneCiSténi  vyrazn€  roste  smogové
zneCiSténi ve meésté. V roce 2009 bylo
evidovanych Krajskym dopravnim
inspektordtem v KoSicich 94 513
automobiltl (Statisticky piehled evidence
vozidel, Prezidium Policejniho sboru,
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2011). Viceré firmy, které maji pobocky
v Kosicich a centrdlu v Bratislavé, pfitom
pouzivaji automobily evidované
vV Bratislavé, tedy redln¢ je pocet
automobill v Kosicich vyssi. V roce 2009
bylo v Kosicich evidovanych 15 dni
s ptekrocenymi limity prasnych casti a 44
dni s ptekro¢enymi hodnotami koncentrace

ptizemniho ozonu. (Slovensky
hydrometeorologicky ustav, 2010)
Podpora drobného a stitedniho

podnikéni, je dilezitou soucésti procesu
vytvafeni nové tvafe mésta. Z pohledu
méstské spravy neni v KoSicich podpora
drobného podnikani nikterak nadprimérna,
primé&ma zndmka hodnoticich dosahuje
hodnoty 3,75. Existuji zde organizace jako
podnikatelské inkubatory a poradenskeé
spolecnosti. Duraz je vSak spiSe kladen na
naldkani vétSich investorti, ktefi jsou
schopni zarucit pracovni mista vice
obyvatelim a hospodafit s v&tsim
majetkem.

V dalsi oblasti, tykajici se budovani
pramyslovych zon a institucionalni
podpory pro nové investory se hodnotici
vyjadfili primérnou znamkou 5,25. Co se
ty€e budovani primyslovych zén, je tfeba

zminit lokalitu Pere§ orozloze 190
hektarti, lezici v bezprostfedni blizkosti
mezinarodniho  letisté.  Dalsi  velice
vyznamnou pramyslovou zoénou, kterad
vSak lezi mimo uzemi mésta KoSic je
prumyslova zoéna Kechnec 0 vymeéte pres
330 hektart, ktera poskytuje zazemi jiz

patnacti slovenskym a zahrani¢nim
firmam.
Spoluprace ~ soukromého  a vefejné

sektoru je v Kosicich velice zdafile
organizovana pomoci tzv. Clustert, i
pfesto je vSak primérnd  znamka
hodnoticich 4,75. Zcela nejznaméjsi
projekt ztéto oblasti je IT Valley.
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Tabulka 4 - Vyhodnoceni postoje k oblasti odstranovani skod

Tematicka ¢ast Otazka Primérna odpovéd’
revitalizace brownfieldu )
investice do zlepSovani zivotniho 5
prostiedi
podpora drobného a sttedniho 4
“ . . podnikani
ODSTRANOVANI —— - -

x budovani primyslovych zon,

SKOD e, .
institucionalni podpora pro nové 5
investory
spolupréace soukromého a vetejného
sektoru a dalsi podpora tvorby 5

pracovnich mist

Udrzovani kvality Zivota

Udrzovani kvality Zivota je tématem,
které je pro obCany mésta velice dilezité.
Dobra dopravni obsluznost, zachovaly
bytovy fond ¢i obCansky vybavenost patii
mezi zakladni potfeby obyvatel mésta.
Prvni oblasti tohoto tématu je investice do
dopravni obsluznosti, ktera je hodnocena
prumémou znadmkou 6. Co se tyce
dopravni obsluznosti, mizeme na tento
fenomén nahliZet ze dvou hledisek.

Prvni hlediskem je dopravni napojeni
Kosic na okolni svét. Jak bylo v vodu
zminéno, KosSice v minulosti hrly a stale
hraji dulezitou roli v dopravni dostupnosti
mezi  vychodni azéipadni  Evropou.
Bereme-li v avahu dopravu silni¢ni, jsou
KoSice napojeny nésledujici: Silnice E50
vedouci z Ziliny, pfes Kosice na hranice
s Ukrajinou  asilnice E71  vedouci
K hranicim s Mad’arskem a E571 vedouci
zKoSic ptes Bratislavu na hranice
s Rakouskem. Dale v soufasné dobé¢
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probihaji intenzivni priace na napojeni
Kosic na délni¢ni sit. V rdmci Zelezni¢ni
dopravy je mésto  napojeno  na
Sirokorozchodnou 1 na uzkorozchodnou
koridory patii zeleznice smér Bratislava,
zelezni¢ni spojeni z Polska pies KoSice do
Madarska azeleznice na  Ukrajinu.
Zletisté, které je  mezinarodniho
charakteru, odlétaji pravidelné linky do
Prahy, Vidn¢, Bratislavy a pod.

Druhym  pohledem je  doprava
vnitroméstska, tedy méstska hromadna
doprava. Dopravni podnik meésta KosSic,
ktery méstskou hromadnou dopravu ve
mesté poskytuje, provozuje hustou sit’

tramvajovych, autobusovych i
trolejbusovych linek. Pocet spojeni je da se
fici  dostacujici akvalita  dopravnich
prostiedkt  diky nemalym financnim
prostiedkim  vynaloZenym  méstskym
magistraitem  roste.  Diky = nedévno
pofadanému mistrovstvi svéta v lednim
hokeji i diky projektu evropské hlavni
meésto kultury 2013, je soucasti vSech cest
Vv dopravnich prostiedcich méstské
hromadné dopravy hlaseni zastavek jak ve
slovenském tak 1 v anglickém jazyce.
Problémem je nepfiznivd ekonomicka
situace Dopravniho podniku Mésta KoSice
a zastaraly vozovy park.

Tabulka 5 - Vybrané udaje vybavenosti vnitroméstské dopravy v Kosicich za rok 2009

Délka linek MHD (tramvaje, autobusy, trolejbusy) dohromady v km 945
Pocet vozidel MHD dohromady 348
Pocet prepravenych osob dohromady v tis. 88 467
tramvajemi 25 524
autobusy 55 950
trolejbusy 6 993
Pocet ptepravenych osob primérné za den v tisicich 242,4

Zdroj: Kosice — Krajské mésto 2009, SU SR
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Problémem, na ktery néktefi navstévnici
a obyvatel¢ KoSic nardzi je nedostatecné
vybudovana infrastruktura pro cyklistickou
dopravu. Mésto ma velice malo
oddélenych cyklistickych stezek, které by
zjistili  bezpe¢nou dopravu zastdnciim
tohoto ekologicky nenaroc¢ného dopravniho
prostiedku.

Dalsi oblasti je investice do bytového
fondu, aktivita v této oblasti je hodnocena
primérnou znamkou 3,25. Mluvime-li
o investici do bytového fondu, je ticba
zminit fakt, Ze podobné& jako pozemky, tak
1 statni ameéstské byty prosly vlnou

privatizace avelka cast byti ma své
soukromé vlastniky, ktefi se 0 sviij majetek
pecuji 1 diky Cerpani raznych fondt veelku
dobfe. Ve mésté¢ je kvidéni spousta
novych zrekonstruovanych bytovych domt
Snovymi fasddami, solarnimi panely atd.
Co se tyCe vystavby nového bytového
fondu, jsou bytové domy stavény pouze
developery, jelikoz mésto nema potieby
svij bytovy fond navySovat. Pocet byti
ve mésté v roce 2009 byl 89 452,

Graf 6 - Vyvoj poctu dokoncenych bytii ve mésté 1999-2009

486 269
277 287
257 250
207 4g9 I 204 o 204 I I l

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Zdroj: Statisticky urad SR
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Samostatnou kapitolou je lokalita Lunik
IX., kterd byla pivodné navrzena jako
sidlisté pro vojaky, policisty a Romy, kteti
byli vystéhovavani z romskych osad. Tato
skladba obyvatel Luniku IX. méla plsobit

KOSICE

Hranice a Cisla okresov

Sidlisko
Tahanovce

Saca

Legenda:
HRANICE OKRESU KOSICE |
HRANICE OKRESU KOSICE 11
HRANICE OKRESU KOSICE |11

‘ HRANICE OKRESU KOSICE IV

pozitivné na  zaclenovani romského
obyvatelstva do bézného zivota, stal se
vSak opak arodiny policistli a vojakt se
postupné z této lokality vystéhovaly.

Obrazek 5 - Lokalizace méstské casti Lunik IX.
Zdroj: Oficidlni stranky mésta Kosice. 2011.
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V oblasti obcanské vybavenosti se da
fici, ze jsou na tom KoSice velice dobfe,
coz zna¢li 1 nadprimérnd  znamka
hodnoticich 5,5. Jsou zde 3 univerzity, 3
nemocnice  apiedev§im  zde  diky

-Ilm-!l-!
j

investicim rtiznych developeri rosou velké
nakupni parky jako OC Optima, OC
Cassovia, Galerie, nebo nové budovany
Aupark o rozloze 31,000 m.

Obrdzek 6 - Vychodoslovensky istav srdecnich chorob a Nemocnice Kosice — Saca
Zdroj: Vlastni foto.

V Kosicich nebyl zaznamenan vyrazny
ubytek obyvatelstva, pocet obyvatel témér
stagnuje. V roce 2009 byl zaznamenan
narGst pocCtu narozenych déti a pozitivni
celkovy pfirtistek obyvatelstva. Co se tyce
vékové struktury obyvatelstva,
v predproduktivnim véku (0 - 14) zilo
ve mésté v roce 2009 14,78 % obyvatel,
v produktivnim (15 — 59M/547) 63,46 %
aVv poproduktivnim  (66+ M/55+ 7)
21,76 %.
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Tabulka 6 - Vyvoj obyvatelstva Kosic 2002-2009

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Pocet
235509 | 235281 | 235006 | 234 871 | 234 596 | 234 237 | 233 659 | 233 880

obyvatel
Zivé

, 2239 2404 2436 2375 2 323 2 430 2 487 2745
narozeni
Zemfteli 1971 1952 1953 1946 1987 2020 2020 2030
Potraty 1298 1347 1150 1257 1101 1013 1047 1020
Celkovy
ptiriistek -527 -228 -275 -135 -275 -359 -578 221
(Gbytek)

Zdroj: Kosice — krajské mésto 2009

Ve mésté¢ je uspokojivé vybudovana
podptirna infrastruktura pro rodiny s détmi
(centra volné¢ho casu, matetské kluby),
postupné rekonstruovany détska hiisté
a budovy matetskych a zakladnich Skol.
Ve méste¢ se nachdzi 74 mateiskych Skol
a 47 zékladnich skol.

Aktivita v oblasti sluzeb pro rodiny s
détmi je hodnocena primérnou zndmkou
4,25. Co se tyce podpory socialnich sluzeb
pro seniory, je v Kosicich uréitd podpora,
ktera je spise nucena z pohledu legislativy,
ale neni zde nic, co by KoSice ¢inilo v této

oblasti nadprimérné. Primérna znamka
hodnoceni nabyva opét hodnoty 4,25.
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Tabulka 7 - Vyhodnoceni postoje k oblasti udrzovani kvality Zivota

Tematicka ¢ast Otazka

Priumérna odpovéd’

investice do dopravni

obsluznosti (vCetné veiejné 6
dopravy)
UDRZOVANI investice do bytového fondu 3
KVALITY investice do obCanské
ZIVOTA  vybavenosti (obchody, 6
1ékatska péce, skoly)
sluzby pro rodiny s détmi 4
socialni sluzby pro seniory 4
Novd lakadla Valley, o kterém bylo zminovano vyse.

Cim se mohou Kosice uréité pysnit,
oblast rozvoje védy  avzdclavani.
Hodnotici se ktéto oblasti vyjadiovali
velice kladn¢ a primérné znamka dosahuje
hodnoty 7. Jak jiz bylo zminéno, jsou zde 3
univerzity. Jmenovité jsou to: Univerzita
Pavla Jozefa  Safarika,  Technicka
univerzita a Univerzita veterinafského
Iékatstvi afarmacie. Bezesporu mezi
nejveétsi z nich patii Technickd univerzita,
na které studuje okolo 25 tisic studentd.
Diky spolupraci této univerzity se
soukromym sektorem, vznikl projekt IT

Navzdory tomu IT Valley nenapliuje
celkové podobu klastru a tipln€ absentuje
védeckovyzkumna spoluprace mezi
univerzitami a firmami.
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Obrazek 1 - Technickad univerzita v KosSicich a projekt vystavby multifunkcniho Védeckého

a technologického parku pri Technické univerzite v Kosicich — TECHNICOM
Zdroj: Oficialni stranky TUKE. 2011.

Co by se dalo vytknout, je absence
inovacnich agentur udélujicich malé granty
na vyzkum.

Za dalsi velice silnou stranku mésta
muizeme povazovat podporu turisticky
atraktivnich aktivit a podporu kulturnich
a sportovnich aktivit pro turisty (primérna
znamka hodnoticich 7) 1 mistni obyvatele
(primérna znamka hodnoticich 7,25).
Velkou mérou se na tom zaslouzil projekt
»Evropské hlavni mésto kultury 2013,
ktery KoSice vyhrdly ataké potfadani

mistrovstvi svéta v lednim hokeji8 na jafe
roku 2011. Diky témto dvéma hlavnim
faktorim ziskaly KoSice velké jméno
a v hlavni tad¢ také velké finan¢ni dotace.

¢ Ppodle studie o ekonomickych dopadech MS
v lednim hokeji 2011 na mésto Kosice (Sebova,
Dzupka, Rehadk 2011) byl vycislen ekonomicky
pfinos akce na mésto na 4,7 mil. eur, coz
predstavuji celkové vydaje navstévnikt
uskutecnénych  hokejovych zapast. Primérna
spokojenost navstévniki byla na urovni 4,38,
pfi¢emZz nejvys§i mozna znamka byla 5.
Navstévnici byli tedy sorganizaci MS velmi
spokojen. Uvedené vysledky jsou na zakladé
dotaznikového prizkumu s navstévniky hokejovych
zapasu, ptic¢emz bylo sesbirano 3500 dotazniku.
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V ramci projektu Evropské hlavni mésto
kultury 2013 wvznikla celd tada malych
programu, z nichz stoji ur¢it¢ za zminku

program ,,Terra incognita®, jehoz hlavnim
tématem je kulturni dédictvi rozlozené
a zachované na historickych stezkach —

gotické, zelezné a vinné a jeho vyuziti na
zvySeni navstévnosti Kosického kraje
a program , Kasarny/Kulturpark®, diky
kterému jsou vyuzity prostory byvalych
kasaren jako mista pro kondni riznych
kulturnich akei.

e
‘:‘l g

Obrazek 8 - Vstup do komplexu "Kasarny/Kulturpark"
Zdroj: Vlastni foto.

Dale jsou v KoSicich naptiklad: Statni
divadlo Kosice, Slovenské technické
muzeum, Muzeum voskovych figurin ¢i
Statni filharmonie KoSice.

Predposledni oblasti, ke které se
hodnotici  vyjadfovali, je  umisténi
prestiznich instituci na izemi mésta KoSic.
Primérna znadmka hodnoticich je 4,75.

Vétsina instituci Ustfedni statni spravy se
nachazeji ve 400km vzdalené Bratislave.
Jednou z instituci s celoslovenskou
pisobnosti je Ustavni soud, ktery je
umistény v budové byvalych kasaren
blizko kulturniho centra mésta.
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Posledni bodem celého hodnoceni je
aktivita ve formovani pozitivniho image
meésta. Tuto aktivitu hodnotici odménili
prumérnou znamkou 6,25, predevsim diky
vydafené¢ho pofaddni mistrovstvi svéta
V lednim hokeji a diky projektu Evropské
hlavni mésto kultury 2013.

Obrdzek 9 - Budova Ustavniho soudu
v Kosicich
Zdroj: Viastni foto.

Tabulka 8 - Vyhodnoceni postoje k oblasti novych lakadel

Primérna
Tematicka ¢ast Otazka ‘1
odpovéd
rozvoj veédy a vzdélavani 7
podpora turisticky atraktivnich aktivit 7
o podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro 7
NOVA LAKADLA  istni
umisténi prestiznich instituci, funkce mésta 5
formovani pozitivniho image 6
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Vyhodnoceni mésta

Hodnocena témata byla rozdélena do tii
kategorii — Odstraiiovani skod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti z4jmu jsou znazornény
vgrafu 6. Cim vy$§i hodnoty, atedy
vzdalengjsi hodnoty od stiedu, sledovana
oblast dosahla, tim Iépe se s danou
problematikou meésto vyporadalo.
V ptipadé¢  KosSic  vysledky  nejlépe
vyznivaji pro kategorii ,,nova lakadla“. Dle
vysledku Setfeni dosdhlo mésto KoSice
nejvétsitho  uspéchu  vrozvoji  védy
a vzdélavani, podpoie turisticky
atraktivnich aktivit a v podpofe kulturnich
a sportovnich aktivit pro mistni obyvatele.
Relativné Gspésné je mésto také v oblasti
investic do dopravni obsluznosti (v¢etné
hromadné dopravy), v investicich do
obCanské vybavenosti (obchody, lékaiska
péce, skoly) ave formovani pozitivniho
image. Naopak jednozna¢né nejhorsich
vysledkti bylo dosaZzeno v oblasti investic
do bytového fondu. Vyrazné nedostatky
jsou také spatiovany v oblasti podpory
drobného a stfedniho podnikani, v oblasti

sluzeb pro rodi¢e s détmi av socidlnich
sluzbéch pro seniory.
Graf 7 - Vyhodnocen: mésta Kosice

1

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfield(i

2 — 0S8 - Investice do zlepSovani Zivotniho prostredi
3 — 0S - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — 0S8 - Budovani priimyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — OS - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru
a dal$i podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
vefejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchodly,
Iékarska péce, skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociéini sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image

74



Zdroje

ALEXANDER, J. (zost. ): Kosice
metropola vychodného Slovenska, 2007

BOBRO, M. - HANCULAK, I
Mineralogické vlastnosti imisnych deponii
v oblastiach magnezitového priemyslu(
Acta Montanistica Slovaca Roc¢nik 2
(1997), 3, 240-243, dostupné online
http://actamont.tuke.sk/pdf/1997/n3/16bob
rohanculak.pdf)

GLUCK , R. (zost.): 15 rokov VSZ Kogice,
Praha : Rapid, 1974

MAKAROVA, S.:Po niektorych
priemyselnych a stavebnych podnikoch
niet uZ ani stopy, no zostani v pamdti
Kosic. Kosicky Korzar, [cit. 2012-11-01].
Dostupné online. ISSN 1335-4566.

MINISTERSTVO ~ VNUTRA  SR:
Statisticky prehlad evidencie vozidiel,
Prezidium Policajného zboru,
http://www.minv.sk/?statistiky-evidencia-
vozidiel

RAKUSOVA, G. : Najstarsia v Kogiciach i
v strednej Eurépe [online] [cit. 2012-11-
01]. Kosice : cassovia.sk, 2000, [cit. 2012-
11-01].

SLOVENSKY
HYDROMETEROLOGICKY  USTAV,
2010: Hodnotenie kvality ovzdusia v SR
2010.

SUCHACEK, J.
tradicnich  primyslovych regionii v
tranzitivnich ekonomikach, Ostrava: VSB-
Technical University. (2005)

SEBOVA, M.: Dynamika znalosti v
sektore IKT v KoSickom regione, 2011. In:
Regionalne dimenzie znalostnej
ekonomiky. - Bratislava: EKONOM, 2011
S. 293-311. - ISBN 978-80-225-3239-6

SEBOVA, M. — DZUPKA, P. - REHAK,
S.. Stidia  k Majstrovstvam  sveta
v ladovom hokeji v KoSiciach 2011.
Ekonomicka fakulta TUKE, 2011

Restrukturalizace

Statisticky ufad SR: Krajské mésto KoSice
2009, 2010.1SBN 978-80-8121-012-9

TECHNICKA UNIVERZITA
V KOSICIACH: Vyroéné spravy TUKE
1998 — 2010

U.S. STEEL KOSICE: Vyro¢na sprava
U.S. Steel za rok 2009, 2010

VANOVSKY, J. : Ko$ice mesto mieru.
Kosice : Vychodoslovenské vydavatel’stvo,

75



1990. ISBN 80-85174-37-5. Kapitola Od
prvej pisomnej zmienky 0 KoSiciach po
dnesok.

Oficiélni stranky IT Valley. Dostupné

na WWW:
<http://www.kosiceitvalley.sk/> [cit. 2011-
11-01]

Oficidlni stranky Letisté¢ KoSice. Dostupné
na WWW: <http://www.airportkosice.sk>
[cit. 2011-11-01]

Oficialni stranky KOSIT. Dostupné na
WWW: <http://www.kosit.sk> [cit. 2011-
11-01]

Oficiélni stranky Kulturniho centra
Kosického samospravného kraje:
<http://www.osvetake.sk/> [cit. 2011-11-
01]

Oficialni stranky mésta KoSic. Dostupné
na WWW <http://www.kosice.sk/> [cit.
2011-11-01]

Oficiélni stranky obce Kechnec. Dostupné
na WWW: <http://www.kechnec.sk> [cit.
2011-11-01]

Oficiélni stranky U. S. Steel KoSice, s.r.0.
Dostupné na WWW:
<http://www.usske.sk/> [cit. 2012-11-01]

Statisticky prehl'ad evidencie vozidiel,
Prezidium Policajného zboru, Dostupné na
WWW: <http://www.minv.sk/?statistiky-
evidencia-vozidiel> [cit. 2012-11-01]

Statisticky urad SR, Regionalni databaze
2010 Dostupné na WWW: <http://
http://portal.statistics.sk/>

[cit. 2012-11-01]

Webova stranka mesto.sk. Dostupné na
WWW:
<http://mesto.sk/prispevky_velke/kosice/ta
hanovskamagnezitk820599840.phtmI>
[cit. 2012-11-01]

Webova stranka ak.newikis.com. Dostupné
na WWW:
http://sk.newikis.com/Dejiny_Ko%C5%A1
%C3%ADc.html#Industrializ.C3.Alcia_K
0.C5.A1.C3.ADc [cit. 2010-01-11].

76


http://www.kosit.sk/
http://www.osvetake.sk/
http://www.kosice.sk/
http://www.kechnec.sk/
http://www.usske.sk/
http://www.minv.sk/?statistiky-evidencia-vozidiel
http://www.minv.sk/?statistiky-evidencia-vozidiel
http://www.minv.sk/?statistiky-evidencia-vozidiel
http://www.minv.sk/?statistiky-evidencia-vozidiel
http://mesto.sk/prispevky_velke/kosice/tahanovskamagnezitk820599840.phtml
http://mesto.sk/prispevky_velke/kosice/tahanovskamagnezitk820599840.phtml
http://sk.newikis.com/Dejiny_Ko%C5%A1%C3%ADc.html#Industrializ.C3.A1cia_Ko.C5.A1.C3.ADc
http://sk.newikis.com/Dejiny_Ko%C5%A1%C3%ADc.html#Industrializ.C3.A1cia_Ko.C5.A1.C3.ADc
http://sk.newikis.com/Dejiny_Ko%C5%A1%C3%ADc.html#Industrializ.C3.A1cia_Ko.C5.A1.C3.ADc

KATOWICE

I[VANA FOLDYNOVA, PAVEL KUKULIAC

Katowice jsou vyznamné historické
meésto Horniho  Slezska v jiznim Polsku.
Mésto lezi na tekach Klodnica a Rawa.
V Katowicich samotnych zije 312 201
obyvatel (2008). Béhem dlouhé historie
bylo mésto vyznamnym stfediskem
hornictvi, kdy se dolovalo c¢erné uhli.

Tabulka 1 - Vyvoj poctu obyvatel mésta Katowice

Velmi vyraznou
dominantou mésta je
také strojirenstvi, které
utvarelo a formovalo
tvaf meésta jiz po
staleti.

Rok 1989 1993 1994 1998

1999 2002 2003_2006

2007_2009

Pocet obyvatel 367 014 350 974

328 103 319 904

309 621

Zdroj: Eurostat

Katowice jsou velmi dobrym piikladem
prumyslového mésta, které se v poslednich
letech pietvaiti do podoby mésta post-
prumyslového a snazi se maximalné vyuzit
ve svij prospéch plochy diive vyuzivany
K tézbé, ¢i prumyslu a také budovy slouzici
diive k bydleni lidem pracujicim v tézkém
primyslu ahornictvi. Celé¢ mésto tvoii
svou ideu pod mySlenkou pietvoreni
osklivého v krasné a pramyslového
v umélecké a kulturni.
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http://cs.wikipedia.org/wiki/Horn%C3%AD_Slezsko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Polsko
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Klodnica&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Rawa&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cern%C3%A9_uhl%C3%AD

Meéstské casti:

1. Mésto

1. Srédmiescie

2. Koszutka

3. Bogucice

4. Osiedle Paderewskiego - Muchowiec
I1. Severni Mésto

5. Zaleze

6. Osiedle Witosa

7. Osiedle Tysigclecia

8. Dgb

9. Wetnowiec - Jozefowiec

II1. Zapadni Mésto

10. Brynow — Zaleska Halda

11. Brynéw — Osiedle Zgrzebnioka
12. Lig ota - Panewniki

Zdroj: Portal mésta Katowice. 2011.

IV. Vychodni Mésto

13. Zawodzie

14. DgbrowkaMala
15. Szopienice - Burowiec
16. Janow - Nikiszowiec

17. Giszowiec
V. Jizni Mésto
18. Murcki

19. Piotrowice - Ochojec

20. Zarzecze
21. Kostuchna
22. Podlesie

Meéstske casti Katowic
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PAMATKY

V centru Katowic se nachazi mnoho
secesnich budov a na predmésti jsou velka
sidlist¢  postkomunistické architektury.
Historickym centrem mésta je Rynek. V
50. letech 20. stoleti bylo mnoho
historickych budov zbourano a nahrazeno
komunistickymi ~ modernimi  stavbami.

Zdroj: PROCES
Pamatnik slezskych povstalcii

Dnes jsou tyto moderni stavby povazovany
za nevzhledné a planuje se jejich demolice
a nasledna rekonstrukce.

V soucasnosti jsou Rynek anékolik
okolnich ulic uzavifeny pro dopravu
a pfeménény na pesi zonu. Znama oblast
nazyvana Spodek tvoii obrovska sportovni
a kulturni hala.
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Jeji jméno znamena v piekladu

,podsalek a je odvozeno od tvaru budovy,
ktera pfipomina létajici talit UFO.

Zdroj: I'_okter‘ |

Multifunkcni hala Spodek
7 ? Velka

vyrazna povalecnd budova v blizkosti
Rynku je Dworzec Glowny - hlavni
vlakové nadrazi Katowic, které nyni
prochazi celkovou rekonstrukeci.

HISTORIE

Prvni zminka oobci Katowice se
objevila v zapiscich knéze Kazimiera z
Bogucické farnosti v roce 1598. PiSe
Vv zapiscich 0 historii mésta, piedevSim
oosudu nekolika mnohem  starSich
Slovanskych zeméd¢lskych osad (14. — 16.

stoleti).



Je wvelice tézké urCit pavod vzniku
nazvu Katowice (pivodné Katowicze),
némecky Kattowitz. Ztejmé se bude jednat
0 odvozeni dievo a nebo
nejpravdépodobnéji uhli (wegiel).

slova

Zdl"Oj Portal mésta Katowzc 2011.
Historicky snimek Rynku

V Katowicich vladla dynastie slezskych
Piastovci. Jan Lucembursky ziskal Slezsko
v roce 1335 pro Ceské kralovstvi. Mésto
samotné bylo zaloZzeno v roce 1865. Po
slezskych povstanich mezi lety 1918-1921
se meésto obyvané predevSim Némuci,
Slezany, Zidy, Polaky stalo sou¢asti Druhé
polské republiky.

V roce 1921 rozhodla vétSina obyvatel

v referendu osetrvani Katowic Vv
Némecku, ale presto byly Katowice

pfi¢lenény k Polsku s autonomnim
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statutem, vlastni  vladou  a statnim
pokladem.

Me¢sto vzkvétalo diky bohatym zasobam
nerostnych surovin — zejména ¢erného uhli
— v blizkych horach. Tento rozvoj byl
odstartovan pramyslovou

tézbé uhli

revoluci

azavisel na a ocelarském

pramyslu.

yelr @M : um&mv'ﬂuﬂm

r&A el o
BRAYOWICH. Kopeinte Perdynand:

Zdroj: Portal mésta Katowic, 2011.
Sachta Ferdynand

Mezi lety 1953-1956 bylo mésto polskymi
komunisty piejmenovano na Stalingrod
(Stalinovo  mésto). Béhem  obdobi
komunistické vlady v Polské lidové
republice po druhé svétové valce bylo
napachano mnoho S$kod na Zivotnim
prostiedi, avSak diky novym regulacim
a vynosum postkomunistické vlady bylo
mnoho téchto Skod jiz napraveno.



http://cs.wikipedia.org/wiki/Piastovci
http://cs.wikipedia.org/wiki/Jan_Lucembursk%C3%BD
http://cs.wikipedia.org/wiki/1335
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http://cs.wikipedia.org/wiki/%C5%BDivotn%C3%AD_prost%C5%99ed%C3%AD

KATOWICE MESTO INVESTIC

Neni to véci nahody, ze v posledni
dekad¢ Katowice zaujimaji vrcholové
pozice v Zzebficku polskych mést. To je
pravé  efekt  realizovaného  dlouho
trvajictho projektu modernizace, ktery
dovolil v kratkém case celkové zmeénit
davny, primyslovy vzhled metropole
Horniho Slezska. Vznikly nejen nové
cesty, komunikacni uzly, investi¢ni oblasti
ale také objekty obcCanského vybaveni i
rekreani oblasti. Program prezentujici
rozvoj meésta, ktery v poslednich letech byl
zam&fen na Ctyfi oblasti: rekonstrukce
centra mésta, zlepSeni podminek bydleni
ve Ctvrtich, propagace meésta a zaClenéni
mistnich spolecenstvi na rozhodnutich
pfijimanych vladou.

Neustalé jsou rozSifovany nabidky v
oblasti kultury avzdélani, coz ve velké
mife pfispélo ktomu, aby se mésto
uchazelo o titul Evropského mésta kultury
pro rok 2016 se sloganem Katowice -
mesto zahrad.
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oj: trategie rozvoji;w“sta - KatowiéTé 2020
Kolaz snimkit mésta Katowic

Z pétice polskych mést - Wroclawi,
WarSawy, Gdansku, Lublinu a Katowic,
kterd se dostala do finale, komisaii jako
budouci hlavni mésto kultury vybrali
Wroclaw. Toto rozhodnuti vyvolalo v
Katowicich stejné "rozcCarovani" jako v
Ostrave, ktera rovnéz nevyhrala. Jelikoz
Polsko se mize pfihlasit znovu az za 28
let, rada mésta se rozhodla, ze vSechny
planované a piihlaSené projekty do soutéze
realizuje sama.



Rekonstrukce centra

Rekonstrukce centra je rozdélena na
nékolik oblasti, a jsou to:
Rondo - Rynek (Kruhovy objezd - Trh),
Dworzec PKP (Nadrazi PKP), kwartal
Mariacka - Dworcowa (Ctvrt Mariacka),
kampus Uniwersytetu Slaskiego (kampus
Slezské univerzity), ¢tvrt’ Pawla - Wodna -
Gornicza a oblasti po Sachté Katowice.

Zdroj: Po‘rtdl meésta Katowic;, 201 1.
Rekonstrukce centra

Predmétem  investice  byla  rovnéz
modernizace Placu Mladeze a cest v centru
mgésta.

Zejména vyznamnou oblasti revitalizace
jsou plochy po Sacht¢ Katowice.
Projektové prace byly zakonceny v roce
2010. V néasledujicim roce budou zah4jeny
prace na jednotlivych etapach. Prace
modernizace byly zahajeny komplexni
rekonstrukci objektu "Spodka".
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droj: Portal mésta Katowice, 201 1
Oblast po KWK Katowice
Kli¢ovou véci pro tuto investici bylo
zajisténi bezpecnosti "Spodka". Expertiza v
této veéci byla provedena Stavebnim
institutem v roce 2007, stanovila zaklad do
dalsich etap.

Velkou investici, ktera bude realizovana
na ploSe po dole Katowice je budova
Mezinarodniho  Kongresového  Centra
(MCK). Byla dokonéena projektova cast
a v soucasnosti probiha vybérové fizeni na
stavebni prace. Autofi koncepce MCK
vsadili na novatorské feSeni, které budou v
harmonii s  extravagantnimi  tvary
multifunkéni haly.

Cena této investice je 303 mil. zlotych.



Zdroj: Portal mésta Katowice, 201 1.
Mezindrodni kongresové centrum

NIKISZOWIEC

Janow -

Jednda se 0cCast Ctvrti
Nikiszowiec mésta Katowice. Samotny
nazev pochazi ze jména blizké Sachty
"Nikischschacht". Z pocatku to bylo
délnické bydleni pro horniky dolu
"Giesche", postavené na uzemi oblasti
Gieschewald (Giszowiec) v letech 1908 -
1918 z podnétu tézebni a hutni skupiny
Georg von Giesches Erben. Ubytovaci
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kolonie byly budovany v blizkosti velkych
priumyslovych zavodu, aby doslo k udrzeni
pracovnika (hornika) v misté pracovisté,
proto také zaméstnavatelé nabizeli takto
cenove vyhodné bydleni. Ctvrt
projektovali ~ architekti Emil a Georg
Zillmannowi z Charlottenburgu, tvarci ¢tvrti
Giszowiec. Na plose 200 000 m2 bylo
vybudovano okolo 1000 byti.


http://pl.wikipedia.org/wiki/Nikiszowiec
http://pl.wikipedia.org/wiki/Charlottenburg_%28poddzielnica_Berlina%29

Nikiszowiec

V roce 1978 byl Nikiszowiec zapsan do
narodniho registru pamatek. Obecné je
dnes Ctvrt' turistickou atrakci mésta
Katowic i regionu Slezska. V roce 2006
byl v Tyskim muzeu piva slavnostné
oteviena Stezka pamatek techniky (Szlak
Zabytkoéw Techniki), do kterého také patii

Zdroj: Narodowy Instytut Dziedzictwa Nikiszowiec, 2011.
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Nikiszowiec. Stezka pamatek techniky
vojvodstvi  Slezského je  tematicky,
regionaln¢ zamétena turisticka stezka

zahrnujici objekty spojené s primyslovym
dédictvim Slezského regionu. Je tvotfen 36
objekty spojenych mimo jiné s zeleznici,



hornickou a hutnickou tradici, energetikou
a potravinarskym pramyslem.

V oblasti Nikiszowiec se také nachézi
dalsi objekt, ktery patii do Stezky pamatek
techniky, ato Galeriec Sachty Wilson.
Galerie byla zaloZena v jedné z nejvice
materidlné a socidlné vyloucenych lokalit
Slezska. Hlavnim cilem galerie, vedle
revitalizace ¢tvrti, je podpora mladych

umélct a prezentace polského
a mezinarodniho umeni. Galerie
soucasného  uméni  oteviela  (byla

oteviena???) v roce 2001 v revitalizované
staré Sachté "Wieczorek", z roku 1826.

~ "

S upadkem hornictvi a ptilivem novych
obyvatel po 2. svétové valce vzrostly
socialni problémy v této oblasti. Statni
podniky, které dfive =zajiStovaly praci
mistnim obyvateliim, byly zavieny. Zna¢na
¢ast obyvatel disponuje pouze zékladnim
vzdélanim nebo ucnovskym - hornik.
Rovnéz navyk na socialni systém statu
zpusobuje v lokélni spolecnosti z jedné
strany nechut’ se svou situaci cokoli délat,
az pres ziskavani novych kvalifikaci nebo
samostatného hledani prace, az druhé

strany to jsou naro¢né pozadavky.

Zdroj: polskalokalna.pl, 2011.
Galerie sachty Wilson
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Efektem tohoto jsou socidlni problémy:
nezaméstnanost, nizka socialni aktivita
a kriminalita.

Nikiszowiec je vniman jako nebezpecna
oblast z davoda kriminality, i kdyz toto
tvrzeni policejni statistiky nepotvrzuji.
Dochazi zde predevsim k prestupkiim
charakteru vandalizmu (niceni vefejného
majetku, rozbijeni vyloh a oken). Za cilem
zlepSeni této situace byl v roce 2010
této oblasti

instalovdn v monitorovaci

kamerovy systém.
GISZOWIEC

Vznik oblasti Giszowiec sahd az do
pocatku dvacatého stoleti. Koncern "Georg
von Giesches Erben™ v roce 1905 rozhodl
0 zahdjeni provozu na novych podlozich
uhli oblasti "Reserve". Ctvrt’ pro horniky
zaméstnané v nové vzniklém dole
"Giesche"™  (dnes  Wieczorek)  byla
vybudovana v letech 1907 - 1910. Projekt i
stavbu c¢tvrti  zadal tehdejSi  feditel
spolecnosti Anton Uthemann architekttim:
Georgowi a Emilowi  Zillmannom z
Charlottenburga. Navrhli obytnou ¢tvrt,
kdy wvzor cerpali z mySlenky mésta-
zahrady, jejimz zakladatelem byl anglicky
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urbanista Ebenezer Howard. Dul byl
lokalizovan v okoli az teéch
pochézela vétSina hornikd, proto byly

vesnic

pracovnikiim vytvofeny podminky, na
které byli zvykli.

Z tohoto divodu byly byty vybudovany
ve stylu starych hornoslezskych chalup
(chalup chlopskich). Ty se
charakterizovaly ~ hlubokym  sklonem
stitechy dolti. Oblast nalezla vzor v tradi¢ni
lidové architektufe, ktera se skladala z
jednopatrovych domkii se zahradami,
pfevazné¢ dvou rodinnych, ve kterych
nalezlo ubytovani okolo 600 délnickych
rodin. Odtud také vzniklo heslo mésta,
kdyz kandidovalo na Evropské mésto
kultury pro rok 2016 a to Katowice - mésto
zahrad


http://pl.wikipedia.org/wiki/Nikiszowiec
http://pl.wikipedia.org/wiki/Charlottenburg_%28poddzielnica_Berlina%29

Zdroj: Max Steckel
Historické snimky oblasti Giszowiec

V roce 1964 zacal s tézbou uhli novy
dal "Staszic", ktery se nachazi v blizkosti
¢tvrti. Aby bylo zajisténo bydleni pro vétsi
pocet hornikli, v roce 1969 bylo
rozhodnuto 0 zbourani  historického
Giszowca a postaveni na jeho mistu ¢tvrti
Stanislawa Staszica, slozeného 2z 10ti
patrovych panelovych domid. Demolice
byla zastavena na zakladé rozhodnuti
konzervatora pamatek z let 1978 a 1987
0 zapsani Giszowca do registru pamatek
regionu Katowického. Ochréanilo to pted
zni¢enim sotva jednu tfetinu historické
oblasti. V roce 1999 vedeni dolu piedalo
budovy historické casti Giszowca méstu
Katowice. Cast budov ziistala prodana
rodinam, které je v souc¢asné dobé obyvaji.

Celek poztistal¢ unikatni oblasti Giszowiec
je pod stalym dohledem konzervatora
pamatek. Giszowiec patii také do Stezky
pamatek techniky.



A
I

Zdroj: Pawel Grzywocz
Giszowiec - soucasnost

KLICOVE ASPEKTY USPECHU
V POST-INDUSTRIALNIM OBDOBI

V této kapitole jsou uvedeny a shrnuty
vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo
realizovano v ramci feSeni tohoto projektu.
V Katowicich bylo uskuteénéno pét
rozhovord s vybranymi osobnostmi mésta.
Mezi dotazované osobnosti patfili:

Katarzyna Sta§ — Odd¢leni rozvoje mésta
(vedouci odboru)

Agnieszka Hajduk — Smaczniewska —
Oddéleni rozvoje mést

o

Prof. dr hab. Jerzy Runge — Slezska
univerzita Katowice, katedra
socioekonomické geografie

Tomasz Nawrocki — Slezskd univerzita
Katowice

Mgr. Weronika Slezak-Tazbir — Slezska
univerzita Katowice — Institut sociologie

Odstranovani Skod

Snaha o revitalizaci brownfieldi byla
ohodnocena primérnou znamkou 7. Lépe
byla tato oblast hodnocena zastupci mésta
(8), ktefi shledavaji ¢innost v této oblasti
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jako aktivnéj$i, nez je tomu u zastupcl
univerzity. NejvyznamnéjSim
revitalizovanym Uzemim jsou oblasti po
Sacht¢ Gottwald a Katowice, revitalizace
Nikiszowca a Giszowca.

Rovnéz oblasti investic do zlepSovani
zivotniho prostfedi a podpora drobného
a stfedniho podnikani byly ohodnoceny
pramérnou znamkou 7. V obou piipadech
hodnotili zastupci mésta pfistup k feSeni
této problematiky jako aktivnéj$i, nez
zastupci univerzity.

Nejvyssitho  ohodnoceni  (primérnou
znamkou 8) v kategorii odstrafiovani Skod
dosdhlo budovani primyslovych zo6n

a institucionalni  podpora  pro  nové
investory. Vznikla zde Katowicka specialni
ekonomicka oblast (KSSE), ktera byla
zalozena roku 1996 s cilem podpofit
a urychlit procesy
a vytvafeni pracovnich mist v ramci
Katowického regionu.

Rovnéz spoluprace soukromého
a vefejného sektoru, stejné jako dalsi
podpora tvorby pracovnich mist, byla
primérné hodnocena znamkou 7, pfi¢emz
vy$§i hodnoceni volili zastupci mésta.

restrukturalizaéni

Dobte funguje piedevsim spoluprace s
ufady prace a vyména informaci na téma
potieb trhu prace.
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Tabulka 2 - Vyhodnoceni postoje k oblasti odstranovani skod

Tematicka ¢ast

ODSTRANOVANI
SKOD

Otazka Primérna odpovéd’
revitalizace brownfielda 7
investice do zlepsSovani zivotniho 7
prostiedi
podpora drobného a stiedniho 7
podnikéni
budovani pramyslovych zén,
institucionalni podpora pro nové 8
investory
spoluprace soukromého
a vefejného sektoru a dalsi 7

podpora tvorby pracovnich mist

Udrzovani kvality Zivota

V kategorii udrzovani kvality Zivota
byly nejlépe ohodnoceny investice do
dopravni  obsluznosti (véetné¢ veiejné
dopravy), ato primérnou znamkou 8. Ze
strany KSK GOP (Komunikacyjny
Zwiazek  Komunalny  Gornoslaskiego
Okregu Przemystowego) dochazi ke
stalému zvySovani kvality sluzeb vefejné
dopravy.

Investice do bytového fondu byly 1épe
hodnoceny predstaviteli mésta. Existuji zde
lokalni vladni iniciativy, napf. budovy
Towarzystwa Budownictwa Spolecznego,
ale Siroce zaméfena politika bydleni v
regionu chybi. Stejnd situace nastala také

pfi  hodnoceni investic do obcanské
vybavenosti (obchody, Iékatska péce,
Skoly), sluzeb pro rodiny s détmi

a socidlnich sluzeb pro seniory. PfedevSim
Vv poslednich ~ dvou  oblastech byl
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vypozorovan vyznamny rozdil mezi
hodnocenim pfistupu k této problematice.
Zatimco zastupci mésta volili velmi aktivni

pfistup, predstavitel¢  univerzit tak

optimisticti nebyli.

Tabulka 3 - Vyhodnoceni postoje k oblasti udrzovani kvality Zivota

Tematicka cast Otazka Primérna odpovéd’
investice do dopravni obsluznosti (véetné 3
vetejné dopravy)
v L, investice do bytového fondu 7
UDRZOVANI investice do ob¢anské vybavenosti
KVALITY ZIVOTA 6
(obchody, Iékatska péce, skoly)
sluzby pro rodiny s détmi 6
socialni sluzby pro seniory 6
Nova lakadla prohliZzet staré Sachty ahuté. Stejného
Aktivita  voblasti rozvoje  védy ohodnoceni dosahly také otdzky tykajici se

avzdélavani je hodnocena relativné
vysoko jak zastupci mésta, tak 1 univerzit.
Ve slezském kraji  vzniklo mnoho
technickych parka a center inovaci, které
vSak prozatim existuji pouze kratce.

Oblast podpory turistickych aktivit byla
primémé  ohodnocena  zndmkou 7,
aktivngj$i  pfistup spatfovali zastupci
mésta. DoSlo napiiklad k vytvofeni stezky
industridlnich pamatek, kde si lidé mohou

umisténi prestiZnich instituci, funkce mésta
¢1 formovani pozitivniho image. Na zemi
Katowic se nachdzi celd fada muzei
a galerii, narodni symfonicky orchestr atd.
Pozitivniho image meésta je mimo jiné
dosahovéano také ucasti na nejrizngjSich
festivalech.

Otazka podpory kulturnich a sportovnich
aktivit pro mistni je pozitivné vnimana
zejména u zastupci meésta, avSak podle
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zastupci univerzit se jedna 0 jednu

Z oblasti s nejpasivnéjSim piistupem.

Tabulka 4 - Vyhodnoceni postoje k oblasti novych lakadel

Primérna
Tematicka c¢ast Otazka ‘1
odpovéd
rozvoj védy a vzdelavani 8
podpora turisticky atraktivnich aktivit 7
o podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro 6
NOVA LAKADLA  istni
umisténi prestiznich instituci, funkce mésta 7
formovani pozitivniho image 7

VYHODNOCENI MESTA

Hodnocena témata byla rozdé€lena do tii
kategorii — Odstraiiovani Skod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti zajmu jsou znazornény
vgrafu 1. Cim vy$§i hodnoty, atedy
vzdélené€jsi hodnoty od stfedu, sledovana
oblast dosahla, tim 1épe se s danou
problematikou mésto vypotadalo.
V ptipadé¢ Katowic vysledky nejlépe
vyznivaji pro kategorii ,odstrafovani
Skod®“. Dle vysledku Setfeni dosahlo mésto

Katowice nejvétsiho tspéchu v oblasti
budovani primyslovych zon, v
institucionalni podpofe pro nové investory,
dale voblasti investic do dopravni
obsluZznosti (v€etné vefejné dopravy),
investic do bytového fondu a v oblasti
rozvoje veédy avzdélavani. Naopak jisté
nedostatky jsou spatfovany v investicich
do obcanské vybavenosti (obchody,
1ékarska péce, Skoly), ve sluzbach pro
rodice s détmi, socidlnich sluzbach pro
seniory a Vv podpoie kulturnich
a sportovnich aktivit pro mistni obyvatele.
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Graf 1 - Vyhodnoceni mésta
Katowice

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfieldti

2 — 0S8 - Investice do zlepSovani Zivotniho prostredi
3 — 08 - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — OS - Budovani priimyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — OS - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru
a dalsi podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
verejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody,

lékarska péce, $koly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociéini sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image
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GLASGOW

IGOR IVAN

1. Strucna historie mésta

Pro popis procesu deindustrializace
v Glasgow je potieba zacit studovat mésto
vice V historickém kontextu. Historie
Glasgow spada az do nejdavnéjSich cast,
jiz béhem doby kamenné byly osidleny
biehy feky Clyde alidé se zde zivili
pfevazné rybolovem. Az postupem Casu se
rozvijelo také zeméd¢lstvi a ptipadné také
obchodovani s mistnimi produkty. Vlastni
mésto bylo zalozeno v 6. stoleti aje
spojovano s ptichodem Svatého
Kentigerna (Munga) v roce 543, ktery zde
Sifil  kiestanstvi azalozil kiestansky
kostel. Vzhledem k budoucimu zaméfeni
meésta je zajimavy vznik ndzvu mésta, které
je spojovano s gaelskym vyrazem ,,Glas
Cu*, coz lze prelozit jako ,,drahé zelené
misto“. Na konci 12. stoleti mélo mésto
kolem 1500 obyvatel, coz z ného d¢lalo uz
v té dob¢ dulezité sidlo. V roce 1451 zde
byla zalozena univerzita (University of
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Glasgow) a na konci 15. stoleti je Glasgow
silnym vzdélanostnim a cirkevnim
centrem. Dal§i rozvoj mésta vice méné
stagnuje az do konce 17. stoleti, kde je
vyznamnéjS§i rozvoj meésta spojovan s
mezinarodnim obchodem. Prvni zminky
jsou datovany az do roku 1530, avsak jeho
pocatek je hlavné spojovan s navstévou
vojenského velitele a politika Olivera
Cromwella v roce 1650, kratce poté co
napadl Skotsko a porazil skotskou armadu
u Dunbaru. Jiz vroce 1670 byl Glasgow
druhym nejvétsim meéstem Skotska (po
Edinburghu) a jeho pozice byla idealni pro
dopravni spojeni s Edinburghem, s oblasti
Higlands na severu Skotska a také s Irskem
a jeho vliv dale rostl hlavné diky mistnimu
bohatstvi (ryby a uhli). Prvni ndklad tabaku
dorazil do Glasgow v roce 1674 a ke konci
17. stoleti se mésto pozvedlo ze stagnace
Vv pritbéhu stfedovéku a zahgjilo svou cestu
k budoucimu titulu ,,Emporium of the
World*.



Hlavni vyvoj zaznamenal Glasgow

Vv priibéhu 18. a 19. stoleti. Jeho pozice na

okraji Evropy arelativni blizkost ke
kolonidlnimu Novému  Svétu, hrala
vyznamnou roli pfi transatlantickém

obchodu. Hlavnim obchodnim partnerem
V oblasti tabaku byla pfedevSim americka
Virginia, Glasgow zéasobovalo tabakem
celou Evropu a mistni obchodnici se stali
prvnimi milionafi ve Skotsku. Nicméné
vyhlaseni nezavislosti v Americe zptisobilo
mistnim velké problémy anaslednou
obchodniho partnera,
kterym se stala Zapadni Indie, a hlavni
obchodni surovinou se stal cukr. Glasgow
se stal hlavnim britskym importérem
cukru. Zaroven se stal také dualezitym
exportérem bavlny, Inu, cukru, uhli, ryb
a chemikalii do celé Evropy, Ruska a dale
také do Jizni Ameriky, na Daleky Vychod
nebo do Australie (Gibb, 1988).

Diilezitym rokem ve vyvoji mésta je rok
1770, kdy se povedlo prohloubit koryto
feky Clyde a postavily se fady mol podél
bfeht atak se Glasgow zpfistupnilo také
velkym lodim, coz podpofilo dalsi
prumyslovou expanzi atento krok se stal
katalyzatorem ,,zlatého mesta.

nutnou zménu

veku“
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Rozvoj mésta v prabéhu 18. a 19. stoleti
byl dale umocnén vznikem a prudkym
vyvojem hlavnich primyslovych odvétvi,
které nahradily byvalé zaméfeni mésta
a obchod S tabdkem
a bavlnou). Obzvlasteé zpracovani baviny
zaméstnavalo na svém vrcholu témét jednu

(zpracovani

tietinu pracovni sily v Glasgow, avSak
podobné jako v piipadé¢ tabaku, i1 toto
bylo  postizeno
problémy — obcéanskou valkou v Americe
vroce 1861 ataké soupefenim s blizkym
Manchesterem. Na suroviny vzdy bohaty

zaméreni externimi

Glasgow se preorientoval na Siroké
spektrum oblasti t¢Zkého primyslu. Hlavné
vyvoj tézkého pramyslu silné podpofila
blizkost mésta k mistnim loziskim uhli
azeleza ataké vyndlez vysokych peci.
Kromé rozvoje tézby uhli azeleza se
podobné¢ také
zpracovatelsky pramysl, ktery se postaral
asi 0 nejveétsi rozvoj mésta. Blizkost vsech

vyznamné  rozvijel

zdroji surovin méla za nasledek vyznamny
rozvoj lod’afstvi na fece Clyde, doky byly
zésobovany oceli zmistnich ocelaren.
Béhem 50 let se doky na fece Clyde staly
hlavnim fi¢nim lod’afskym centrem na
svété a v obdobi od roku 1870 do zacatku



prvni svétové valky byla v Glasgow
vyrobena jedna pétina vSech lodi na svéte.
Nartst tohoto primyslu pokracoval az do
roku 1913, kdy Dbylo vlodafstvi
zaméstnano na 60 tis. obyvatel. K dalsim
vyznamnym primyslovym odvétvim mésta

patiila konstrukce lokomotiv
a strojirenstvi. ~ Vtomto obdobi byl
Glasgow jednoznaéné jednim

Z nejbohatSich meést v Evropé a druhym
méstem Kralovstvi (,,Second City of the
Empire®).

3 —v'qw!"v—::w’" - 1‘

Obrazek 1 — Tovarna na lokomotivy Cowlairs (vlevo) a konstrukce Empress> of Britain v roce

1931 (vpravo)
Zdroj: prevzato Boulton-Jones, 2009

Prvni tfi Ctvrtiny 20. stoleti  byly
spojeny s projevy pomalého  zaniku
pramyslovych odvétvi, které zmésta

udélaly druhé mésto celého kralovstvi,
a vibec nejvétsi mésto v Evropé, které
neplni funkci hlavniho meésta. Vyvoj po
prvni svétové valce je v uplném kontrastu

96

S rozvojem v 19. stoleti. Masivni
ekonomicky propad Glasgow spojeny
S propadem pramyslovych aktivit

zpusobilo zménu mésta na krizovou oblast
,depressed area“ v 30. letech. ato piesto,
obdobi mistni  doky
zkonstruovaly dva velkolepé parniky —

Ze v tomto



Queen Mary aQueen Elizabeth. Utlum
produkce lodi byl také
utlumem konstrukce lokomotiv, doposud
bylo 25% vSech lokomotiv na svété
vyrobeno pravé v mistnich tovarnach.
Bezprostiedné po druhé svétové valce,
diky potfeb¢ nahradit ztracena plavidla, byl

doprovéazen

zpomalen propad primyslové vyroby.
Nicmén¢ v prabéhu 50. let se poptavka po
obchodnich a véle¢nych lodich drasticky
zmenSovala. Mistni tézky pramysl jiz
nemohl soupefit slevnéjsi  produkci
konkurence v zamoii. Jeden z poslednich
projevi historické slavy v konstrukei lodi
ptiSel vroce 1967 s vypuSténim Queen
Elizabeth 2, ale toto byl zaroven konec
velkolepého primyslového obdobi.

2. Popula¢ni vyvoj mésta

urbanni proména

a jeho

Popula¢ni vyvoj primyslovych mést
zaznamenavaji podobné rysy. Populace v
Glasgow  zaznamenala v  prib&hu
primyslového vyvoje vyznamné populacni
zmény. M¢esto je  siln€ zatizeno Svou
pramyslovou historii a proces
deindustrializace je obecné doprovazen

procesem depopulace (vylidiiovanim).
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2.1.  Obdobi industrializace — populacni
a urbanni rist

V historické studii procesu urbanizace
Vv britskych méstech (Weber, 1899) byl
populacni rist Glasgow oznacen jako
exponencialni. Toto bylo zpiisobeno
kombinaci nékolika faktorG — pfirodni
bohatstvi a vyborna poloha. Glasgow byl
vyznamnym obchodnim centrem podobné
jako Londyn, ma ptihodné klimatické
podminky pro textilni jako
Manchester — a lezi oblasti
S bohatstvim na uhli a Zeleznou rudu jako
Birmingham. Popula¢ni vyvoj v 19. stoleti
se d& rozdélit do dvou samostatnych
komponent (vzhledem Kk primyslu ai
Kk populaci). Prvni komponenta je spojena
S textilnim  pramyslem kapitola
Historie) amistni  zaméstnanci  se
koncentrovali v okoli malych a stfednich
pramyslovych oblasti v jadru meésta. Ty
byly udrZzovany, piipadné zvétSovany
vysokym poctem pfistéhovalych migrantd,
kteti nahrazovali ztraty zplsobené vysokou
umrtnosti kvili nejriznéjSim nakazlivym
nemocem. Druhd komponenta je spjata
srozvojem tézkého pramyslu, ktery se

primysl
uprostied

(viz



postupné stal dominantnim. Zaméstnanci
téchto obrovskych byli
koncentrovani na periférii aldkali dalsi
imigranty.

Jakékoliv ~ porovnani  populac¢niho
vyvoje Glasgow V pribé¢hu 18. aV prvni
polovin¢ 19.
rozdilnymi definicemi uzemi mésta a jeho
Glasgow  vtomto  obdobi
expandoval vychodnim smérem
apripojoval ksobé nekteré
napojené na tézbu uhli atézky pramysl.

tovaren

stoleti je komplikovano
zazemi.
vesnice
Pozdé&ji pak také smérem na jih ptes feku

Clyde. Prvni censy zacaly v této oblasti

vroce 1801 avprvnich desetiletich
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dochazi knarGstu obyvatel 030 %
apozdéji dokonce 035% za kazdé

desetileti. Zatimco tak vroce 1801 byla
populace Glasgow 84 tisic, vroce 1841
dosahla poctu 274 tisic ana zacatku 20.
stoleti pak 1 milionu (vice v Gibb, 1988
nebo Boulton-Jones, 2009). I kdyz by
Vv tomto obdobi samotnd vysoka turoven
natality  dostacovala
nartistu obyvatel, zdsadnim pro rast
populace ve mésté byla imigrace, jelikoz
spolu s vysokou natalitou byla na podobné
vysoké urovni také mortalita.

k vyznamnému



Graf 1 - Populacni vyvoj v Glasgow a vybranych regionech Skotska 1801 — 1914
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Graf 1 zobrazuje popula¢ni vyvoj
ve  vybranych  regionech  Skotska
aVv Glasgow v prubéhu 19. stoleti. Je zde
evidentni mnohem prudsi narist obyvatel
Vv industrialnich ¢astech Skotska (West
Central Scotland, jehoz je Glasgow
soucasti). V obdobi 1801 — 1841 se zvétsil
podil obyvatel v oblasti West Central
Scotland z celého Skotska z20,9% na

30,2 %. Vlastni Glasgow ma stale vétsi
podil obyvatel z celé této oblasti (z 24,4 %
na 32,3%) (Gibb, 1988). Na tomto
navySeni ma také vliv zahajeni ockovani
proti neStovicim, které do té¢ doby
zpusobovaly vyznamny pocet umrti (15 %
vSech umrti ve Skotsku; vice Flinn, 1977),
coz je také patrné na uUrovni mortality
z grafu 2.

Graf 2 - Vyvoj hrubych mér porodnosti (birth), umrtnosti (death), prirozeného pririistku
(natural increase) a snatecnosti (marriage) v Glasgow 1861 — 1911
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Zdroj: prevzato Gibb, 1988.
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VITAL RATES 18611911 (Glasgow)

(Source:Census Enumeration Abstracts 1861-1811)

—— Birth rate
— — Death rate
----- Glasgow natural increase
—— Marriage rate



Migranti, ktefi se vtomto obdobi
pristéhovali do Glasgow, prisli dle Gibb
(1988) ze tfi hlavnich oblasti. Z

bezprostiedniho okoli Glasgow pfichazeli
hlavné byvali zemédélci, ktefi Sli do
Glasgow hlavné jistého
zameéstnani v textilnim a pozdé&ji 1 t€zkém
primyslu.  Druhou  skupinu
emigranti  z oblasti  Skotské vysocCiny
(Highlands), jejich rozhodnuti podpofil
kolaps tradi¢nich ekonomickych ¢innosti
(chov dobytka, rybolov, sbér motskych
fas). Tito lidé, Casto hovofici jen gaelsky

za vidinou

tvorili

a Clenové fimsko-katolické cirkve,
vytvofili v Glasgow novou etnickou
skupinu. Tteti hlavni pfiliv obyvatel pfiSel
z hladovéjiciho Irska, tito lidé pracovali
v Glasgow hlavné ve zpracovani baviny
a ve stavitelstvi (domy, tovarny, zeleznice,
kanaly, doky apod.). Klicovd pro toto
obdobi je koncentrace, kdy se tito
piistéhovalci stehovali hlavné do vnitini
oblasti mésta. Vystavba novych bytl
nemohla uspokojit takovy masivni pfiliv

obyvatel imigraci asoubézny velky
ptirozeny  pfirastek  obyvatel.  Oboji
zpusobilo takovy narGst obyvatel, ze

uspokojit jejich potfebu na bydleni bylo
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nemozné. Rada ubytovani byla
Spatné postavenych bytovych
jednotek v zadnich zahradach starSich
¢inzovnich domi. Mnoho byt bylo
rozdéleno na co nejvice bytovych jednotek

jednoduse
VvV podobé

— jedno- ¢i dvojpokojové byty. Tento vyvoj
vytvofil z ur€itych lokalit v Glasgow ty
nejhorsi slumy v Evropé. Podil 4,4
obyvatel v byté v roce 1821, se zvétSoval
na 4,8 v roce 1831 a 5,2 v roce 1841. Tento
vyvoj byl vSak prostorové nerovnomérné
rozmistén a v n¢kterych oblastech
dosahoval i vyssich Cisel (i 5,9). Vystavba
novych domul pro narlstajici stiedni tfidu
se soustfedila mimo tyto oblasti. Presto
vSak na konci 19. stoleti Zilo 700 tisic lidi
na uzemi 0 ploSe 3 Ctvere¢ni mile (stejna
populace dnes zije v celém Glasgow na
vice jak 70 ¢étvereénich milich) (Boulton-
Jones, 2009). Jeden z prvnich narodnich
prazkumi Zivotnich a pracovnich
podminek poskytnul zajimavy popis téchto
oblasti (Symons, 1839):

,,Jiz jsem videl lidskou degradaci v Anglii i
V zahranici, ale mohu rici, Ze jsem neveril,
dokud jsem nenavstivil uzkeé ulicky
Glasgow, zZe tak velké mnozstvi Spiny, bidy



a chorob miize existovat v jakékoliv
civilizované zemi dohromady na jednom
misté. "

., V mensich ubytovnach spi promiskuitné
na podlaze 12 a nékdy i 20 lidi bez rozdilu
pohlavi a veku v rozdilnych stupnich

Obrazek 2 — Ukazka slumit v Glasgow

nahoty. Tyto mista jsou tak Spinavé, vihké
a shnilé, ze by zde Zadny clovek s beznou
urovni lidskosti neustdjil ani koné... Pevné
verim, ze chudoba, Spina, bida, opilstvi,
nemoci a kriminalita kulminuje v Glasgow
k mistu nikde jinde ve Velké Britanii

¢

nevidanému.

Zdroj: Pacione, 1995; Paice, 2008.

Nésledny vyvoj
v druhé poloving 19. ana zacatku 20.

populace Glasgow

stoleti prosel demografickou zménou.
Z nebezpecné nerovnovahy, kdy rostla
populace hlavné diky  masivnim

piistéhovaleckym vindm, do obdobi, kdy je
narlst obyvatel jiz ustaleny na niz$i trovni
miry porodnosti, avSak s daleko nizsi
umrtnosti narozenych déti asvelmi
redukovanym saldem migrace. Populacni
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rust v Glasgow tvoii celkem 3 komponenty
— piirozeny pfirustek, migrace a absorpce.
Oblast West Central Lowlands, do kterého
patiti Glasgow, se vyznacuje
vysokou umrtnosti, ale 1 pfesto si
zachovaval vyznamny kladny pfirozeny

velmi

prirGstek. To bylo =zajisténo velmi
vyrovnanou strukturou obyvatel podle
pohlavi (nejvyrovnanéjsi ve Skotsku),
ktera  produkovala  vysokou  miru



snate¢nosti (viz graf 2). Oproti tomu
migraéni  vyvoj
ustaleny vyvoj aobjevovaly
vykyvy, které byly rovnéz zpusobeny
Castou migraci do okolnich mést
srozvijejicim se lod’afskym pramyslem
(Govan, Partick), ktera vté dobé& jeste
nebyla soucasti Glasgow. I tak v roce 1851
bylo 56 % obyvatel Glasgow
narozeno mimo meésto aaz naslednymi
popula¢nimi pfirGstky se podil mistnich
rodakt zacal zvétsovat. V roce 1911 to jiz
bylo jen necelych 39 % (Gibb, 1988).
obyvatel  se

takovy
se Casté

nevykazoval

témer

S rostoucim poctem
rozSifovala také vystavba novych domi
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arovnéz délnici zacali hledat ubytovani
Vv blizkych vesnicich ¢i méstech. Postupné
tak Glasgow absorbovalo tyto oblasti, které
byly oficidln¢ ke méstu pfipojeny. Prvni
roz$iteni bylo v roce 1846, dalsi v roce
1891, kdy meésto ziskalo 90 tis. obyvatel
avroce 1912 ziskalo dokonce 226 tis.
obyvatel (lod’afské centra Govan, Partick,
Pollokshaws). Pozd¢ji pak byly pfipojeny
obce Routherglen, Cambuslang a Mount
Vernon. Celkovy vyvoj poctu obyvatel
v Glasgow od roku 1861 do roku 2009 je
zobrazen na grafu 3. Jsou zde evidentni
také tyto narlsty obyvatel zplsobené vyse
uvedenymi administrativnimi zménami.



Bl s46
E## 1872,1878
1891,1896,1899
[F7]1905,1909,1912
[[1926,1931,1938
1975

] Km 4

Obrazek 3 — Rozristani mésta Glasgow
Zdroj: Pacione, 1995
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2.2. Obdobi deindustrializace — populacni
pokles a obnova mésta

Prvni svétovd valka pfinesla Glasgow
dal$i rozvoj. Zemé zainteresovand do valky
potiebovala vse, co byl pramysl v Glasgow
schopen vyprodukovat (valecné lodé
nejriznéjSich  velikosti, tanky, letadla,
houfnice atd.). Nezaméstnanost naprosto
zmizela. Nicméné mezivalecné obdobi
bylo zoufalé. Konec valky aekonomicka
krize z 30. let 20. stoleti zpusobila 20%
nezaméstnanost a produkce lodi, té¢zba uhli
azelezné rudy kontinualné  klesala.
Jedinym odvétvim, které si zachovalo
stalou produkci, bylo ocelaistvi (Boulton-
Jones, 2009). Druha svétova
zpisobila podobné zlepSeni jako v piipadé
té prvni. Potfeba lodi, munice a surového
skomirajici primysl
s vyjimkou produkce uhli, ktera zlistala na
predvalecné turovni (vice v kapitole 3).
Nicméné behem celého tohoto obdobi

valka

materialu  ozivila

existoval nadale silny nedostatek bydleni.
Prestoze byl v mezivdlecném obdobi
realizovan plan abylo postaveno 57 tis.
novych bytl, problémy zlstavaly. Po roce
1945 bylo na listu ¢ekatelii na byt zapsano
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neuvéiitelnych 94 tis. jmen, z nichz 40,6
tis. byli skutecné bezdomovci (Boulton-
Jones, 2009). Cast téch, kteti méli kde
bydlet, na tom byli jen 0 néco 1épe. Obecné
bylo velmi malo moznosti ubytovani, ale
navic vétSina z nich byly jen zchatralé byty
a domy. Hustota obyvatel byla po vélce
163 obyvatel na akr (vice jak 40 tis. na
km? avétvrti Gorbals  to  bylo
neuvéiitelnych 564 lidi na akr (141 tis.
obyvatel na km?; napf. jen polovina mé&la
ptistup do vlastni koupelny a tietina sdilela
toalety). Vt¢ samé dobé byla hustota
obyvatel v Birminghamu 48 obyvatel na
akr (12 tis na km?). V roce 1951 byla cela
polovina vSech domt v Glasgow tvofena
jen jedno- ¢i dvoupokojovymi byty. Pro
porovnani situace v Londyné dosahovala
55% (Maclnnes, 1995). Populace
v Glasgow se zacala zmenSovat, podobné
jako ve vSech ostatnich severnich britskych
industrialnich konurbacich. Prvni roky po
vélce byly velmi tézké, stat byl na pokraji
bankrotu a dodavky jidla byly téméi na
hor$i urovni nez béhem valky. Pomoc
pfinesl az Marshalliv plan a finan¢ni
pomoc od USA, kterda nestartovala

prumyslovou produkci. Bylo zapotiebi



obnovit infrastrukturu a tak
nezaméstnanost zustavala na nizké arovni.

Tabulka 1 — Dokoncené byty v obdobi 1945
— 1957

rok pocet bytt rok pocet bytt
1945 600| 1952 3929
1946 1731 1953 5690
1947 29441 1954 6460
1948 28981 1955 5340
1949 4011| 1956 5038
1950 4155| 1957 5579
1951 3839 Celkem 52214

Zdroj: Damer, 1990

JiZ behem valky se zacalo hledat finalni
feSeni velkych problému s bydlenim. Ve
vysledku byla nalezena dvé mozné teSeni.
Prvni, jehoz autorem byl Patrick
Abercrombie, ktery se proslavil svym
planem pro Londyn, byl napsan v roce
1943 aspocival ve vystavbé novych
satelitnich mést (New Towns) v okoli
Glasgow (Clyde Valley Regional Plan). Do
téchto mést by se piest€éhovala CcCast
obyvatel Glasgow. Mezi tato mésta patii
East Kilbride, Cumbernauld, Irvine
a Stonehouse. Vystéhovany pocet obyvatel
by umoznil snizit zalidnénost Glasgow

106

a rovnéz by umoznil zameéstnat velky pocet
obyvatel. Tento plan byl upfednostiiovan
skotskou vladou pted planem druhym. Ten
byl zalozen na nové vystavbé vysoko
podlaznich bytovych domi, jednoduse
feCeno aby domy, které jsou dnes vice
byly Tato
mySlenka byla zdkladem planu Roberta
Bruce zroku 1945-46 (The Bruce Plan),
ktery tak chtél mésto prestavét béhem 50
let. Byl zaméstnancem mésta & mésto samo
0 sobé nechtélo ztratit tolik populace, jak
navrhoval prvni plan. Tyto nové sidlisté by

horizontalni, vertikalni.

byly postaveny na okrajich (ale uvnitf)
meésta alidé by se prest€éhovali zde.
Vybydlené budovy blize kcentru by
nasledné byly zbourany a pfestavény na
nové moderni ubytovani. Ve vysledku byl
pfijat jakysi kompromis, ktery vychazel
Z obou plant. Plany na vystavbu satelitnich
meést byl schvéalen vroce 1952 pro East
Kilbride avroce 1953 pro Cumbernauld.
Obé¢ meésta byla nasledné postavena
abydleni zde naSli mladi lidé,
pravdépodobné vice ambicidzni nez ti,
kteti  zustali v Glasgow.  Populace
Cumbernauld citala 18,4 tis. obyvatel
v roce 1965 avroce 1980 jiz 48 tis. ana



této urovni se jiz ustalila (v roce 2001 byla
necelych 50 tis.). East Kilbride bylo vice
progresivni astalo se znc¢ho 6. nejvetsi
meésto Skotska se 74 tis. obyvateli v roce
2001. Celkem v péti nové postavenych
meéstech (East Kilbride, Cumbernauld,
Glenrothes, Livingstone a Irvine), které
byly rozmistény po celém centralnim
Skotsku, zZilo v poloviné 70. let na 250 tis.
obyvatel (vétSina z nich z Glasgow). Tato
meésta vSak postradala pramyslové arealy
pro zaméstndni novych obyvatel pfimo
v misté bydlisté. Nicmén¢ béhem obdobi
1947 — 1975 téchto p&t mést naldkalo vice
jak 700 firem, které zaméstnavaly mistni
obyvatele (Levitt, 1999), coz zaalo lakat
dalsi obyvatele Glasgow k pfestéhovani do
téchto oblasti. Bohatsi obyvatel¢ Glasgow
se pak pfestéhovali mimo mésto do
suburbannich oblasti, kde bylo k dispozici
soukromé¢ bydleni (Newton Mearns,
Bearsden). Zatimco tato nova mésta lakala
zameéstnavatele nezameéstnanosti
dosahovala niz$ich hodnot, tak v novych
sidlistnich oblastech na okrajich Glasgow

a mira

byla nezaméstnanost stale velmi vysoka
a vyskytovaly se zde nejriznéj$i socidlni
problémy. Opusténé domy ve meésté byly
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zbourdny anamisto nich byly postaveny
nové obytné domy a to véetn¢ 160 vysoko
podlaznich budov (n€které znich byly
dokonce nejvyssi v Evropé s 31 patry).

Obrdazek 4 — Priklad vysoko podlazni
budovy (vlevo) a novd vystavba ve ctvrti

Ruchill (vpravo),
Zdroj: Vlastni foto.

Rychlost vystavby téchto domi byla
velmi vysokd. Nicméné celd fada nové
vybudovanych oblasti neméla dostatek
obchodii ¢1 objektd pro volnoCasové
aktivity (napf. v ¢asti Pollok nebyl dostatek
obchodu, rekreac¢nich zafizeni a dokonce i
zakladnich 8kol). Tohle piemistovani
obyvatel zptsobilo ztratu sousedskych
vztahli a do novych oblasti byli obyvatelé



sest¢hovavani (planovano Housing
Department) podle hodnoticiho systému,
takze nékteré oblasti mésta ziskaly velmi
rychle velmi $patnou povést. Tyto vyskové
budovy se ukazaly jako nevhodné pro
vybudovani spofadanych komunit a zadny
dalsi nebyl postaven po roce 1974. Bytova
situace mésta se tak vyrazné zmenila.
V minulosti  byla byth
Vv soukromém vlastnictvi, ty se um¢éle
rozdélovaly auvnitf bydleli namackani
chudi délnici. Po mohutné vystavbé bylo
nyni asi 70 % vsSech bytl ve vlastnictvi

velka  &ast

meésta, tyto byty byly moderni, nicméné
byly nekvalitni. To spocivalo v pouZiti
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Spatnych materiala, pfiCemz piedstavitelé
Glasgow se inspirovali domy v Marseille
postavenymi francouzskym architektem Le
Corbusierem. Pti velmi vysoké vlhkosti
v Glasgow, kterd je daleko vétsi nez
v Marseille, byly tyto domy velmi brzy
vlhké
problémy,
podobné socialni skupiny v jednom domé

aVvkombinaci se  socialnimi

které takova kumulace lidi

zpusobuje, byly nékteré ztéchto domu
zbourany jen 20 let po jejich vystavbé.
Vysoky podil méstskych byti vedl
v prabehu 80. a 90. let k silné poptavce po
soukromé vlastnénych bytech a domech.



Graf 3 - Vyvoj poctu obyvatel v Glasgow, 1861 — 2009
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Zdroj: Viastni zpracovani dle Censuses of Population, Registrar General Mid Year Estimates, 2009.

Tyto opatieni v bytové politice mély za
nasledek vyrazné poklesy poctu obyvatel.
Glasgow bylo prvnim meéstem, kde byl
pokles obyvatel povazovan za soucast
oficialni politiky a byla ovlivnéna n¢kolika
faktory — bytové diuvody (viz odstavec
vyse), lokélni divody (vidina lepSich skol
vjinych oblastech akvalita Zivotniho

prosttedi ve méste), pracovni divody
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(decentralizace pracovnich mist
z Glasgow) avefejna politika. Podil
obyvatel Glasgow na populaci celé

konurbace poklesnul z 62 % v roce 1951
na 42% vroce 1991 (Turok, Bailey,
2004). Pokles poctu obyvatel meésta
dosahoval v 70. letech zavratnych az 25 tis.
ro¢né! Nicméné Glasgow nebylo v tomto
trendu ojedinélé, kdy mezi lety 1971



a 1981 ztratilo 22 % obyvatel, pak napft.
Londyn pfisSel 010% a Manchester
0175%. Proces zmény v Glasgow
predstavuje viibec ten nejextrémné;jsi, ktery
postupoval dal arychleji nez v piipade
jinych mést ve Velké Britanii, ale i jinde ve
svéte (Maclnnes, 1995). V tomto obdobi se
naopak zdvojndsobila nezaméstnanost ze
7,5 % na 15 % a byla pochopiteln¢ daleko
vyssi ve vylouCenych lokalitich mésta.
Snaha 0 obnovu téchto lokalit narazela na
jeden zasadni problém, kterym byl velky
pocet organizaci, které se staraly
0 podobnou problematiku (Boulton-Jones,
2009). Nicméné vystupem byl plan
realizovany celkem ve 3. fazich od konce
60. let. Prvnim byl pristup s vyuzitim
socialni prdce (the social work approach)
Vv obdobi 1969-1976. Jeho podstatou byla
teze, ze lidé jsou chudi z divodu jejich
vlastni neschopnosti a lokalita by se
zlepsila, kdyZ by se mistnim obyvatelim
poskytlo trochu péce. Tyto deprivované
oblasti byly lokalizovany a obyvatelim
byly poskytnuty limitované zdroje na
zlepSeni Zivotniho prostfedi, poskytnuti
poradenstvi, vystavbu matetskych Skolek
apomoc se  vzdélanim  etnickym
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minoritam. Nicméné pokracujici
nartistajici pocet nezaméstnanych ukazal,
ze 1idé mohou byt obéti okolnosti, které
jsou mimo jejich ptimou kontrolu. Druhou
fazi byl holisticky (systémovy) pristup (the
holistic approach), ktery byl realizovan
Vv obdobi 1976-1979. Jako hlavni problém
téchto lokalit mé¢la byt kombinace Spatnych
zatizeni (obchody, skoly apod.), $patného
bydleni, opusténych
ekonomické aktivity pouze na nizko-
vzdélanostni pozice achabé motivace
mistnich lidi. Byly vynalozeny dalsi penize
a oCekavalo se, Zze v tomto sméru bude
pokracovat anakonec ho dokonc¢i také
soukromy sektor. Vysledky vSak nebyly
okamzit¢ atak se nakonec od tohoto
ustoupilo. Tieti fazi byl v obdobi 1979-
1986 trzni pristup (the market approach).
Nova konzervativni vlada chtéla omezit
vliv statu. Soukromy sektor mél zacit
generovat zisk, ktery by vedl k regeneraci
problémovych meéstskych oblasti. Hlavnim
pfedmétem zajmu této etapy tak byla
ekonomicka Stale  byly
vyplaceny také prostiedky na regeneraci
vlastniho méstského prostiedi, ale tyto
dotace nedrzely krok s inflaci a mnohem

uzemi, snizeni

regencrace.



Castéji byly poskytovany jednorazové
prostfedky na obchodni projekty nez na
probihajici socidlni programy. Vlajkovou
lodi tohoto pfistupu byly podnikatelské
zony (Enterprise Zones). Byly to oblasti,
kam méla byt koncentrovana podnikatelska
aktivita diky ldkavym deregulacim, jako
jsou napt. 10ti leté poplatkové prazdniny,
minimalizovani byrokratické zatéze Ci
danové ulevy. Celkem bylo v Britanii
vybrano 11 takovych zon (celkem
vytvofeno 8065 novych mist) a jednou
z nich byla oblast Clydebank (bieh feky
Clyde), kterd byla vybrana jako zastupce
pro West of Scotland. Kromé¢ soukromych
investic zde bylo investovano také 85
miliénd liber z vefejnych prostiedki (The
Scottish Development Agency). V roce
1984 vsak bylo jasné, ze tyto zony
nerozpoutaly  né&jaky
ekonomické aktivity.

naval nové

Hlavni aktivitou v Glasgow, ktera byla
zahidjena behem etapy holistického
ptistupu, byl projekt Snazvem Obnova
prostiedi vychodniho Glasgow (Glasgow
Eastern Urban Renewal = GEAR project).
Ten se zaméfoval na kompletni —
ekonomickou  asocialni  transformaci
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uzemi v East End v Glasgow. Cilem tak
byla kompletni obnova celé Casti mésta.
Tato oblast prosla masivni depopulaci, kdy
zatimco v roce 1951 zde zilo 140 tis.
obyvatel, tak v roce 1981 to bylo uz jen 45
tis. Tito obyvatelé byli navic pievazné
starSiho v€ku a méné kvalifikovani. V roce
1977 pracovalo jen 40 % hlav domacnosti
z téchto lidi (pramér region bylo 60 %).
Toto navic nebylo nedostatkem pracovnich
mist (2,5 mista na Zzadatele), ale spiSe
strukturalnimi problémy, kdy
nezaméstnani neméli pozadované vzdélani.
Diky skute¢nostem jako jsou tyto byl
Vyvoj Glasgow pfirovnavan k
sestupujicimu pohybu po spirdle — ztrata
obyvatelstva ato toho
kvalifikovaného, podil
nekvalifikované, a nekompetentni
pracovni sily anavic neatraktivni vetejny
obraz meésta. Projekt byl zahajen v roce
1976. Realizace nebyla centralni vladou
svéfena mistnimu vedeni mésta (City
Corporation), které se jiz po nckolik
desetileti neuspésné snazi néco zmenit, ale
byla svéfena Scottish Development
Agency (neresortni instituce
skotské¢ vlady). Byly postaveny nové

hlavné
rostouci
starsi

vefejna



kvalitn¢jsi domy, nez ty bchem
povaleného  obdobi. Firmam  bylo
nabizeno se prest¢hovat do novée
vybudovanych  zafizeni abyly jim

nabidnuty finan¢ni pobidky, byly upraveny
brownfieldy. stejné¢  jako
Vv piipad¢ vyse zminénych podnikatelskych
zon (Clydebank), tak rovnéz tento projekt
nenaplnil  vSechny pfedstavy. David
Donnison ajeho tym (Donnison, 1987)
hodnoti vysledky projektu a souhlasi, ze
projekt byl vice orientovany na tradi¢ni
regeneraci méstského prostredi. Vola pak
po VE&tsi spolupraci mezi vefejnym
a soukromym sektorem, je tieba klast vétsi

Nicméné

diiraz na investice do lokalni ekonomiky
azalozeni systému, ktery bude vice
postaven na mistnich obyvatelich pro
podporu lokalni kontroly a autonomie.
Také Boulton-Jones (2009) uvadi zakladni
hodnoceni projektu ve své knize. Firmy,
které se do této oblasti pfemistily, odesly
Z jinych oblasti stejného regionu a jen malo
pfijatych zaméstnanci byli dlouhodobé
nezaméstnani. Témét 75%  novych
zamé&stnancl bylo predtim
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nezaméstnanych, nicméné pouze kratkou
dobu abyli pfijati na zakladé osobnich
kontaktl slidmi, ktefi byli pfijati pred
nimi. Nékteré noveé vzniklé firmy byly jen
zmenSené klony starych firem, které
piedtim zbankrotovaly. Celkové byl pocet
novych mist maly a méné nez dvojnésobny
nez pocet mist, které zase zanikly. Navic
nova mista v obsluzném sektoru byla vice
typu opravna kol, nez téch odvétvi, ktera
by predstavovala né&jaky nésledny rust.
Nicméné projekt piinesl také materialni
pozitiva, byly rekultivovany velké plochy
opusténych brownfieldd, bylo postaveno
hezké nové bydleni abyla také posilena
moralka mistnich obchodnikd. Nicméné
celkové navraty byly v0¢i masivnim
investicim (300 mil. liber) velmi malé. To
potvrzuje také nepublikovany material
0 hodnoceni GEAR projektu — projekt byl
velmi UspéSny ve smeéru zlepSeni bytoveé
situace avedl ke =zlepSeni zivotniho
prostiedi, ale neuspél ve vztahu
k ekonomickému vyvoji a aktivni vefejné
spolutcasti (Robertson, 1998).



Graf 4 - Vékové slozeni Glasgow a Skotska v obdobi 1951 — 2001

800,000 3,600,000
__________ — e = — s
700,000 t“‘&g;\ e — e 3,150,000
\\’\\
600,000 S - 2,700,000
-
R c
© 500,000 e N 12250000 .8
o \\ Q
.‘ \‘\“ 3
Q Q
© 400,000 TR \\\Q‘\\’ -1 1,800,000 8.
2
OO A0N 0NN L el it SRR P e D et o el S e e et - _
O 300,000 PO e S T R SR + 1350000 8
) S S [S]
- P Lo S o
D) e Gl n
200,000 A = 900,000
\ _______ M = —— X
e =t
Y —— S — i & e W )
100,000 e e ATl - 450,000
0 = 0
1951 1961 1971 1981 1991 2001
= Glasgow 0-15 yrs +— Glasgow 16-64 yrs —— Glasgow 65+ yrs

~ -u— Scotland 0-15 yrs

—+— Scotland 16-64 yrs

— ¥ — Scotland 65+ yrs

Zdroj: Crawford, Beck, Hanlon, 2007.

Také beéhem 80. let klesala populace
konurbace Glasgow (Greater Glasgow
s populaci vétsi 1,7 mil. vroce 2000)
daleko nejrychleji ze vSech konurbaci
V Britanii. Samotné meésto ztratilo 12,2 %
obyvatel, ale tato ztrata nebyla rovnomérné
rozmisténa vramci mésta aani Vramci
celé desetileté periody. Béhem 90. let se
pak zpomalila na pokles 3600 obyvatel
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rocné (Bayley et al., 1999). Stale je vSak
absolutni pokles obyvatel v poloviné 90.
let nejveEtsi ze vSech mést v Britanii (spolu
s Liverpoolem). V druhé poloviné¢ 90. let
se tempo poklesu snizilo a zlepSeni situace
mezi témito dvéma 5ti letymi obdobimi
bylo mnohem vétsi nez v jakékoliv jiné
konurbaci v Britanii (krom& Londyna).
Nicméné nesmi byt zapomenut fakt, ze



Glasgow stale ztraci obyvatelstvo ato az
do roku 2001. Za celou dobu poklest do
roku 2001 poklesl pocet obyvatel
v Glasgow otémét 50 % ato navzdory

tomu, ze byla plocha mésta rozsifena
otéméf 1600 hektard (Boulton-Jones,
2009).

Tabulka 2 — Procentualni zastoupeni obyvatel ve veku 25-44 let z celkové populace

1971 1981 1991 2001 Change 1971-2001
Glasgow 21.8% 22.4% 28.9% 31.2% +43.1%
East Kilbride (New Town) 29.5% 26.8% 30.8% 30.7% +4.1%
Cumbernauld (New Town) 32.5% 30.0% 30.7% 29.5% -9.2%
Bearsden (Suburb) 29.0% 27.8% 27.4% 24.0% -17.2%
Bishopbrigags (Suburb) 33.7% 30.4% 31.0% 25.0% -25.8%
Milngavie (Suburb) 25.1% 24.8% 26.0% 27.0% +7.6%

Zdroj: Glasgow City Council, Discussion Paper, GCPH seminar 8. 12. 2006

Béhem poslednich desetileti se zacinaji
v Glasgow stavét jiné typy domi a byth
ato malé domy v soukromém vlastnictvi
apro pronajimani soukromymi majiteli
uvnitt mésta (viz graf 5). Hlavnim cilem je
udrzet mladé obyvatele ve méste, obzvlaste
ty, ktefi se vzdélali na mistnich
univerzitach. Nabidnout jim tak alternativu
oproti odstéhovani se mimo tizemi mésta
do suburbannich oblasti, kde navic cena
nemovitosti  postupem casu  vyrazné
stoupala. Zajem je také lakat zpét rodiny,
které¢ jiz Glasgow opustily do okolnich
oblasti mimo mésto. Byly tak postaveny 4
nové Ctvrti v riznych oblastech realitniho
trhu (Drumchapel, Garthamlock, Oatlands
a Ruchill/Keppoch) a dale bylo poskytnuto

114

9 ploch pro zéstavbu o0 celkové kapacité
2000 bytt. Planuje se pokracujici trend ve
vystavbe byt a domt a to 3100 byt rocné
v obdobi 2008 — 2018 (Glasgow City
Council, 2009a). Prvni nartist poctu
obyvatel je patrny v obdobi 2001 — 2008.
Je zatim maly, ale v porovnani s desitkami
let trvajicim poklesem je to jisté uspcch.
Dle predikei se predpoklada riist meéstské
populace i vdalsich 10 letech av roce
2026 se ptredpoklada, Ze populace mésta
dosahne témét 600 tis. obyvatel. Je patrné
a velmi dulezité, Ze se dari ve mésté udrzet
mladé obyvatele, jelikoz
obyvatel ve véku 20-29 vzrostlo za obdobi
1996 — 2006 ze 17 % na 18 % a celkem je
skupiny  20-39

zastoupeni

zastoupeni ~ vékové



v Glasgow 0 8 % nad skotskym primérem
(Glasgow City Council, 2009a). Toto je
Casteéné potvrzeno v tabulce 2, kde je
zobrazen podil obyvatel ve véku 25-44 let
v Glasgow, Vv nékterych znovych mést
(New Towns) a Vv suburbannich oblastech.
Je vidét, ze zatimco v 70. letech méla tato
mésta daleko vétsi podil této vékové
skupiny obyvatel, tak v roce 2001 jiz tento

podil  odpovidal situaci v ostatnich

méstech. Dilezitym krokem byl ptevod
vSech méstskych bytli z vlastnictvi mésta
do spravy nevydéleéné  organizace
Glasgow Housing Association, kterd se
stala pronajimatelem téchto bytl v roce

2003. Cilem bylo zvétsit investice
a kontrolu najemnikd, zlepSit Zivotni
podminky aposkytnout lepsi sluzby

(Crawford, Beck, Hanlon, 2007).

Graf 5 - Struktura majitelii domii a bytii v Glasgow

Percentage of households

1981 1991 2001
—e—Owner-occupied —=— Private sector renting
—Public sector/social renting —— Other tenure type

Zdroj: Crawford, Beck, Hanlon, 2007.
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Migrace jako wurcujici prvek vyvoje

populace

Jak jiz bylo uvedeno, populace ve mésté
se muze ménit diky 3 slozkam — porodnost
a umrtnost (pfirozend meéna), pristéhovani
a vystechovani (migrace) aodtrzeni ¢i
priclenéni  Casti uzemi od/k méstu
(absorpce). Z grafu nize (graf 6) je patrny
vyvoj porodnosti @ umrtnosti v Glasgow od
poloviny 19. stoleti. Je patré, Ze po
dlouhou dobu prevysoval pocet
narozenych pocet zemfelych amésto
ziskavalo obyvatelstvo pfirozenou ménou.
Nicméné jak porodnost tak 1 Umrtnost
dosahuji vysokych hodnot, imrtnost ma
navic znacné kolisavy charakter, coZ je
zpiisobeno riznymi epidemiemi
(tuberkuléza, cholera, neStovice apod.),
které se ve mésté v této dobé objevovaly.
Postupem casu ob¢ slozky shodné klesaly
aje rovnéz patrny vliv obou svétovych
valek — narast zemielych pied a narist
letech se
projevuje britsky baby-boom, nicméné
poté nasleduje prudky pokles porodnosti.
To je zpiisobeno velkymi odlivy hlavné
mladého plodného obyvatelstva do

narozenych po. V 50. a60.
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okolnich novych mést ajinde (viz text
vyse). Od roku 1973 tak umrtnost
ptekonala porodnost a Glasgow ztraci
obyvatelstvo pfirozenou ménou. Situace se
meéni az v poslednich nékolika letech, kdy
se dafi udrzet mladsi ro¢niky uvniti mésta
ati zde zakladaji rodiny. Sviij vliv na tom
maji jisté také deti zahrani€nich imigranti.
Lze vsak fici, Zze v poslednich nékolika
desetiletich nema pfirozeny pfirtstek na
pocet obyvatel v Glasgow vyrazng&jsi vliv.
Ten mél vminulosti arovnéz ma
Vv soucasnosti hlavné¢ migrace — migracni
zisky Ci ztraty.



Graf 6 - Vyvoj narozenych a zemrelych v Glasgow

Deaths and Births per 1,000 population in Glasgow; 1855 - 2004
Source: Reports of Medical Officer of Health, Glasgow (1898, 1825,1926,1972);
Registrar General of Scotland's Annual Reports (1973-2004)
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Zdroj: Hanlon, Walsh, Whyte, 2006.

Ve vzdalenéjsi i v nedavné historii hrala
nejvyznamngj$i roli pro populacni rist ¢i
pokles migrace. | z vySe uvedeného popisu
historickych skutecnosti je evidentni, Ze
podobné¢ jako jind
prumyslova véetné  Ostravy,
obdobim velmi intenzivniho az masového
zjinych bliz§ich 1

Glasgow proslo,
mésta

pfilivu  migrantd
vzdalenéjsich oblasti Britanie, pfipadné ze
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zahrani¢i. Tento historicky trend byl jiz
detailnéji popsan vysSe. Na grafu niZe je
zobrazen vyvoj hrubé miry migracniho
salda v Glasgow a v Ostravé. Priubéh obou
kiivek nelze porovnavat z diivodu odlisné
pozice obou mést v procesu
deindustrializace. Je vSak jasné patrnd
velikost depopulace Glasgow, ktera byla
zpisobena  zvelké  Casti  prevahou



vystehovanim nad piist¢hovanim. Od roku
2000 pak mésto jiz neztraci migraci své
obyvatele anaopak se pocet obyvatel

zvetsuje. Nejedna se 0 nijak zavratny priliv
poc¢tu obyvatel jako v minulosti, nicméné
toto ani neni cilem politiky mésta.

Graf 7 - Role prirozeného priristku a migracniho salda v Glasgow a Ostravé
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Zdroj: Vlastni zpracovani.

Na dal§im grafu jsou migra¢ni pohyby
rozdéleny podle cile vystéhovani a jsou
zobrazeny inverzni salda migrace (rozdil
poctu vystéhovanych a poctu
piist¢hovanych) pro konurbaci
Greater Glasgow. Béhem 80. let minulého
stoleti, v obdobi vyznamnych probléml
S nezamé&stnanosti, odchazelo nejvice lidi

celou
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Z této oblasti do jinych ¢asti Velké Britanie
mimo Skotsko a to hlavné do jizni Anglie
— Londyn a okoli (Walsh et al., 2009 nebo
Webster, 2000). Tento smér byl pak
nejvyznamngj$i v druhé poloviné 80. let
ameél nejveétsi vliv na depopulaci mésta.
Relativné vyznamné sméry migranti jsou
také do USA. V soucasné dobé vSak cela



konurbace diky této migrace na velké
vzdalenosti populaci naopak ziskava
(necely 1000 obyvatel rocn€). Spolecné
s vystéhovanim z celé konurbace Greater
Glasgow probiha také proces
suburbanizace z Glasgow V ramci
konurbace. Tento proces decentralizace
obyvatel zmésta do svého zizemi se
za¢ina ve vétsi mife objevovat od 30. let
20. stoleti, ale nejvyznamnéjsi byl
v obdobi 60. a 70. let v obdobi ptestavby
meésta. Tito lidé vSak vétSinou nadale
pracovat v Glasgow. Tyto
suburbanizacni procesy nejsou zapocteny
do kiivky v grafu niZe, kterd charakterizuje
migra¢ni pohyby do blizkého okoli
konurbace uvnitt Skotska. Tento typ
pohybu zustava relativné stabilni od 80. let
a zpusobuje ro¢ni pokles obyvatel kolem
3000 (2000 — 4000 obyvatel). Na konci
sledovaného obdobi (od roku 2005) je
patrny také u tohoto pohybu pokles

zustavali

Vintenzit¢, nicméné Kkonurbace nadale
ztraci obyvatelstvo z divodu vystéhovani
na kratké vzdalenosti. Nejmensi vliv na
populacni pfirastek ¢ pokles a vibec
intenzitu migrace ma st€éhovani do
vzdalené¢jSich oblasti Skotska. Od druhé
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poloviny 90. let do soucasnosti se stiidaji
obdobi, kdy konurbace nepatrné ztraci ¢i
ziskava obyvatelstvo. V porovnéni
S ostatnimi migracnimi pohyby je vsak
velikost téméf zanedbatelnd. Obecné tak
lze béhem 90. let vidét vyznamngjsi
poklesy v poétu obyvatel, ktefi opoustéji
konurbaci. Tento trend je spojen
S opétovnym rhstem ekonomické situace
v Glasgow, sristem problémi spojenych
Smigraci do jiznich casti Anglie, napf.
rostouci ceny bytd v této oblasti (Glasgow
City Council, 2009b). ZlepSeni situace
V zaméstnanosti a bytové nabidce je vSak
klicovym faktorem v obratu migracni
pozice Glasgow.



Graf 8 - Migracni
vzddalenosti migrace

saldo oblasti z Greater Glasgow (vystechovani — pristéhovani) dle
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Zdroj: David Webster.

Migracéni zpuisobuje  hlavné
migrace na dlouhé vzdalenosti. Podrobny
nahled na sméry vystéhovani 1 pfist€¢hovani
do Glasgow vramci Skotska poskytuji
mapy nize. Ztabulky uvedené v obou
mapach je patrné, Ze pokracujici ztratu
obyvatelstva zplisobuji migracni pohyby
uvnitt Skotska a z detailu je pak jasné, ze
se jedna o oblasti v okoli Glasgow a jde tak

zisky
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pfevazné 0 vySe zminéné suburbanizacni
pohyby. Naopak mésto ziskdva obyvatele
diky migrace z ostatnich oblasti Velké
Britanie anejvice pak diky zahrani¢ni
migraci z jinych statd. V soucasné dobé
tvofi jind etnika prfes 5,5% celkové
populace Glasgow amezi n¢ patii
predeviim Pakistanské, Indické, Cinské,

Africk¢ aKaribské komunity a stéle



nartstajici poCet migranti z vychodni
Evropy (napft. z Polska). Tomu napomaha
také strategie radnice, kterd zajistuje
rovnocenny pristup ke v§em sluzbam, které
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3. Proména ekonomického zaméreni
mésta
Historicky pohled na ekonomické

zaméieni byl cCasteCné uveden v ivodu

vvvvvv

v

zasadni zménu ekonomické orientace
meésta pfineslo omezeni dodavek baviny
z Ameriky z divodu obcanské valky, coz
mélo za nasledek vyrazné omezeni
zamé&stnanosti v tomto odvétvi a naopak
vyvoj pomohl v narGstu poctu
zaméstnancl v odvétvich tézkého
prumyslu. Zatimco v roce 1861 pracovalo
v textilnim  primyslu = 48 500  délnikd

a Vv lodafstvi 4 500 v Glasgow a v Govanu

tento
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(od roku 1912 soucast meésta, jizn¢ na
biehu feky Clyde), tak o pil stoleti pozdéji
vroce 1911 pracovalo v lodafstvi
a Vv blizkych oborech 60 000 zaméstnanci
aVtextilnim primyslu uz jen 24 000
(Gibb, 1988). Tento vyvoj byl umocnén
produkeci levného zeleza z okolnich oblasti,
které stimulovalo produkci uhli a stavbu
zeleznic a poskytovalo syrovy material pro
stavbu lodi. Kromé toho bylo velmi
vyznamnym stimulantem také vyvijeni
novych konstrukénich materidli a zptisobt
pohonu, coz pomahalo udrzet svou pozici
na trhu a byt pied svétovou konkurenci.



Graf 9 - Pokles lodarstvi na rece Clyde
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Zdroj: prevzato Boulton-Jones, 2009.

S koncem valky se zacalo také ménit
zaméteni mésta. Béhem 50. let byla sice
stale témét Uplnd zaméstnanost. Tradicni
pramyslova odvétvi zatim nezkolabovala,
ale zacaly se objevovat nové ekonomické
oblasti. Nicméné uz tehdy se zacaly
projevovat piedzvésti budouciho kolapsu.
Britanie obecné rostla méné nez ostatni
staty v zépadni Evropé azapad Skotska
rostl jeSt€ méné nez Britanie. Lod’afstvi se
udrZovalo na stejné Grovni, ale jiZ nerostlo.
Nicméné nizs$i primérna mzda (asi 90 %
oproti britskému priméru) se zacala
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navySovat atak tato vyhoda pro
zaméstnavatele zmizela. 1z davodd
castych stdvek se zacala orientace

investor odklanét od této oblasti (ale 1 od
celé Britanie). I kdyz region zacal ztracet

r

tak mira nezaméstnanosti
nez byl
celostatni primeér (nicméné stale byla nizsi
nez v krizovém mezivalecném obdobi).
Dal$im lokalnim problémem, ktery mél

populaci,

zistavala na vyS$i  uarovni,

jisté¢ vyznamny vliv na pomaly rast oblasti,
byly uméle vysoko udrzované trokové
sazby. Firmy v tomto regionu, které¢ byly



dlouhou doby mistni a vlastnéné mistnimi
lidmi se proménily na dcefiné spole¢nosti
aVv 60. letech bylo 60 % firem s vice jak
250 zaméstnanci vlastnéno firmami se
sidlem mimo tuto oblast a v krizovém
obdobi by pak tyto periferni tovarny byly
ty prvni ur¢ené k uzavieni. Vlady v 60.
a70. letech neuveétitelné sympatizovaly
S mistnimi problémy a snazily se mistnim
firmam v problémech uméle pomahat. Jak
konzervativei, tak i labouristické vlady,

Stédre dotovaly mistni lod’atfské
spolecnosti.  Nicméné¢  toto  piili§
nepomohlo ve snaze vedeni firem

v restrukturalizaci a reorganizaci
(zmenSeni) firem. AZ po zméné vlady
vroce 1979 tuto politiku odménovani
neuspéchu ukoncila Margaret Thatcherova.
Tézatsky prumysl byl definitivné ukoncen
v roce 1984. Lod’atsky prumysl pokulhaval
od zakazky kzakdzce acasto byl
zachranén zakizkou ministerstva. Zadna
dalsi podobné¢ velkd lod jiz nebyla
vV docich na fece Clyde postavena po
vypusténi Queen Elizabeth 2 v roce 1969
(Queen Mary 2 byla jiz postavena ve
Francii). Ocelafstvi si urcitou dobu drzelo
pevnéj§i pozici, nicméné nakonec byla
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produkce vroce 1993 také ukoncena.
Vsechny vyznamné primyslové aktivity,
které v 19. stoleti udélaly z Glasgow jedno
z nejvyznamnéj$ich meést a druhé mésto
Kralovstvi, nepiezily 20. stoleti abyly
postupné ukoncovany. Nicméné rychlost
kolapsu prumyslové ¢innosti v Glasgow od
roku 1960 do byla
neuvéiitelnd. To mélo za nasledek opravdu
masivni propousténi zaméstnancii mistnich
tovaren. Pro ilustraci v obdobi od konce 2.
svétové valky pfislo 0 praci 40 tis. hornik,
30 tis. d€lnikt v lodnim pramyslu, 70 tis.

konce stoleti

inZenyri z nejriznéjSich oblasti, 30 tis.
ocelafti a 7 tis. zaméstnancl firmy Singer,
které ukoncila svou produkci v roce 1985.
Zatimco tak vroce 1950 pracovalo
v Glasgow 559 tis. obyvatel, tak v roce
1996 to bylo jen 326 tis. a v roce 2001 pak
zase jiz 390 tis. (Boulton-Jones, 2009).
Jednim

0 regeneraci

z vyznamng¢jsich pokust

mistniho primyslu bylo
postaveni pobocky automobilky (Rootes,
Imp). Plvodné se méla automobilka
rozSifovat na misté, kde stala dosavadni
tovarna (Ryton), nicméné nebylo ji
udéleno  povoleni  anasledné  diky
politickému tlaku bylo vroce 1960



rozhodnuto o postaveni nové vyrobny aut
ve mésté Linwood kousek od Glasgow. Ta
byla na konci roku 1962 dokoncena
a zacala produkovat automobily.
Zaméstnani zde byli hlavné délnici
Z byvalych lodénic. Nicméné budoucnost
tohoto nebyla dlouha,
mizernému vedeni a neochotnych
zamé&stnancll projekt ztroskotal. 'V roce
1967 koupil tovarnu Chrysler anasledné
Peugeot-Citroén, ktery ji vroce 1981
Dalsi moznost jak pomoci
Glasgow byla spojena s objevenim ropy
v Severnim moii. I kdyZz se to zprvu
nezdalo, vlada doufala, Ze by pfistavy
v Glasgow na fece Clyde mohly byt
vyuzity K vystavbé ropnych plosin a dalsi
infrastruktury. Toto se vSak nerealizovalo
na nijak vyznamné Urovni. Nicméné
Vv Glasgow byla zaloZena Britskd narodni
ropna spolecnost (British National Oil
Corporation), diky které bylo vytvofeno
mnoho manazerskych a vedoucich pozic,
coz vSak mélo vyznamny vliv na ceny byt
V suburbannich oblastech mésta. Nicméné
ani toto feSeni nemélo dlouhou budoucnost
a nasledné byla spolecnost zprivatizovana
jako Britoil (v roce 1982) avroce 1988

feSeni kvali

uzaviel.
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piebrana spolecnosti British Petroleum.
Kritce na to nasledovalo
kancelaii v Glasgow. Jednoduse fteceno
vSechny snahy vlady pomoci oblasti West
of  Scotland, potazmo Glasgow,
ztroskotaly, byly povazovany za ztratu
casu asam trh by tak mél rozhodnout co
déle.

Jedinym vychodiskem pro Glasgow

uzavreni

a okoli byly vnitini investice. Nove vznikla
vyroba elektroniky zaméstnala v 80. a 90.
letech velké mnozstvi lidi. Tyto tovarny
vyrabély Cipy, tranzistory apod. Nicméné
tyto pracovni pozice byly pouze pro
délniky, bez  nutnosti  jakéhokoliv
vyzkumu. I toto bylo zapotiebi z hlediska
vysoké miry nezaméstnanosti, nicméné
tato mista byla vétSinou jen docasna,
z divodu orientace produkce vzdy na
vzkvétajici ¢ast trhu a pti zméné orientace
byla vyroba omezena ¢i uplné ukoncena i
z davodu ptfesunu vyrobny do levnéjSich
oblasti. Vyroba tak byla v 90. letech
prakticky ukoncena.



Tabulka 3 — Zaméstnanost v Glasgow podle sektorii

sektor 1991 1995 2000 2003 2008
Energie, voda 3,8 3,0 2,9 4,0 34
Pramysl 43,7 34,6 30,0 25,2 21,9
Stavebnictvi 344 17,7 19,8 19,1 17,9
Obchod 68,8 69,8 73,9 75,4 80,0
Doprava 22,9 22,9 21,9 21,0 20,4
Finan¢nictvi 63,9 70,9 87,1 91,2 113,6
Vetejné sluzby 92,4 95,9 109,3 123,2 129,3
Jiné sluzby 19,9 17,1 18,8 21,4 22,7
Celkem 349,2 3321 363,9 380,5 409,2

Zdroj: Boulton-Jones, 2009; Glasgow Economic Revue 11/2010

Situace v obsluzném sektoru nebyla 0 moc
pozitivnéj$i. V polovingé 80. let ztracelo
Glasgow pracovni pozice v obchodech,
hotelich, restauracich a to 1 ptes to, ze Cisla
se podil na
zaméstnanosti tohoto odvétvi. To vSak
bylo zpusobeno rapidnim poklesem poctu
zaméstnanych ve vyrob& Vroce 1951
pracovalo ve vyrobé 41 % zaméstnanych
ave sluzbach pak 53 % atento stav byl
stejny také v prubéhu 60. let. V roce 1975
bylo ve vyrobé zaméstndno jen 30 %
a6l% ve sluzbach. Nicméné
nezameéstnanost  byla
a Glasgow byl povazovan za invalidu

ukazovala  zvétSujici

velmi  vysoka
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Britanie. Toto obdobi trvalo az do konce
80. let, kdy se mésto zacalo samo
prezentovat jako ozivujici se mésto, idealni
a vhodné pro zivot apraci. V roce 2000
bylo ve vyrobé zaméstnano uz jen 14 %
zaméstnanych a ve sluzbach pak jiz 78 %
zaméstnanych. Tato proména reprezentuje
velmi vyznamnou zménu v zaméfeni mésta
a pfinasi zvEtSujici se prosperitu. Za téméer
kompletni nartast novych pracovnich mist
v obdobi mezi lety 1975 — 2001 (celkem
vzniklo 146 tis. novych pracovnich mist)
tak Glasgow vdéci obsluznému sektoru.
Naopak doslo k poklesu zaméstnanosti

V ostatnich sektorech.



Graf 10 - Zaméstnanost v tisicich ve ctyrech hlavnich sektorech v regionu Glasgow
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Z hlediska nezaméstnanosti byla situace
v Glasgow dlouhou dobu velmi Spatna
abyl to jeden zhlavnich davoda pro
masivni odchod obyvatel do jinych mist
Skotska, Britanie ¢i svéta. V roce 1983
bylo stale 73 tis. obyvatel, ktefi zadali
davky v nezaméstnanosti. To nebylo tak
Spatné jako v 30. letech, nicméné stale
problematické. Nicméné diky
zlepsujici se ekonomické situaci mésta se

velmi

pocet nezaméstnanych pobirajicich davky
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v roce 2004 pohyboval na Grovni 17,5 tis.
Je tfeba podotknout, Ze podobny vyvoj
zaznamenala také jina britskd mésta,
nicmén¢ méné dramaticky (Boulton-
Jones, 2009). Lepsi vyvoj je odivodnén
vys§Sim poctem novych pracovnich mist
a dale Glasgow nadale vyznamnéji ztracelo
obyvatelstvo.  Z hlediska podilu
zadateli o0 davku v nezaméstnanosti na

své

pocet obyvatel v produktivnim véku je
situace v Glasgow nadale Spatna. V roce



2004 byla opétinu horsi (4,9 %) nez
pramér za celou Britanii (3,8 %), dvakrat
vétsi nez v blizkém Edinburghu (2,5 %),
lehce pod Liverpoolem (5,2 %)
a Manchesterem (5 %) (nejedna se 0 miru
nezaméstnanosti dle definice ILO, ta se
pohybovala kolem 11,3% vroce 2001
a v prosinci 2009 byla 10,1 %).
Nezaméstnanost v Glasgow je rozmisténa
velmi anejvice  je
koncentrovana v severni a vychodni ¢asti
meésta. Navic je ve meésté vysoky podil
ekonomicky neaktivnich obyvatel (lidé v

nerovhomeérné

pted¢asném dichodu, starajici se 0 rodinu
¢1 prezencni studenti), ktery byl v roce
2001 az 32,2 % a to podobné¢ jako v jinych
pramyslovych méstech Britanie, zatimco
napi. v Edinburghu byl tento podil 19,6 %.
To je také casto zplsobeno pobirdnim
invalidniho  dachodu  (Boulton-Jones,
2009).

V poslednim desetileti 20. stoleti byly v
Glasgow vytvofeny pracovni mista tak
rychle, jako vzadném jiném meésté
Britanie. Co tedy zpUsobilo takové
zlepSeni situace na trhu prace oproti
vyvoji?  Bohuzel ho
nezpusobily nové velké firmy, které by

povaleénému

128

mély sidlo v Glasgow, jak tomu bylo
v pribéhu 18. a19. stoleti. Naopak dle
statistiky firem, ktera sleduje placeni dani
za obdobi 1994 - 2002 ma pouze
Liverpool mensi pocet firem na obyvatele
ze vSech mést Velké Britanie. NejveEtsi
pokles v pocétu firem zabyvajicich se
vyrobou  zaznamenaly prdvé mésta
S historicky  nejvétSimi  pocty  takto
zamétenych firem. Naopak nejveEtsi narast
zaznamenaly  firmy orientované na
vefejnou spravu a administrativu. Glasgow
zaznamenal nejvetsi narast ze vSech mést
(0 41 %) a to ptesto, Ze zaroven poklesnul
pocet firem ve finan¢nim sektoru a firmy
V oblasti stravovani a ubytovani
(hotelnictvi arestaurace) se zvySily jen
nepatrn¢. Pocet firem orientujici se na
stavebnictvi poklesnul 0 ¢tvrtinu  ato
navzdory pokracujicim rozsahlym
stavebnim programtim. Jak se ocekavalo,
profil mésta se postupné meénil z vyrobniho
centra na centrum sluzeb a to hlavné téch,
které jsou napojeny na vefejné sluzby

acestovni ruch. Glasgow zacalo byt
atraktivni pro zaméstnance, nicméné
nedoSlo  kobrozeni  podnikatelského

potencidlu. Mezi 10 nejvétSimi podniky



Vv Glasgow (dle zaplacenych dani) tak patii
firmy zaméfené na dodavku energie (dvé
nejveétsi — Scottish Power a British Energy
— brany jen pracovisté v regionu),
podstatné mensi pak jedina firma zamétena
na vyrobu (Weir), dvé firmy zaméfené na

finan¢nictvi (Clydesdale Bank, Abbey

National Financial), dve firmy
specializované na prondjem prumyslového
vybaveni (Aggreko, Hewden Stuart), jedna
firma zaméfena na média (SMG), dale
prodejce aut (Arnold Clark Automobiles)

a vyrobce whisky (William Grant).

Graf 11 - Vyvoj % podilu zadatelii pobirajicich davky v nezaméstnanosti ze vsech obyvatel

V produktivnim veku v Glasgow a Skotsku

Claimant Count as % of resident working age population, January 1992 - February 2011,
Glasgow vs. Scotland
Source: NOMIS
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Zdroj: Understanding Glasgow Project

Mass Thomas publikoval v breznu 2005
prizkum Growing Business, pii kterém

vyuzival tvrdd data akonstatuje, ze
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Glasgow je nejvice piivétivé mésto pro
podnikani z 20 nejvétSich mést Britanie.
Autofti 0 Glasgow tvrdi:



,, Glasgow je tradicné zndamé pro sviij
prumysl a fotbal. Zatimco Rangers a Celtic
zustavaji stale obrovsti rivalové, Glasgow
se za posledni roky zménilo na misto
K Zivotu a podnikani. Desetileti agresivnich
regeneracnich programii zacina vyplacet
sva dividenda. Klicova odvétvi jsou
financni a podnikatelské sluzby,
komunikace, bioveda, vyvoj softwaru

a turisticky ruch. Financni a podnikatelské
sluzby dnes odpovidaji za 24 % podil
zamestnanosti v Glasgow, zatimco pocet
mist ve vede a vyzkumu se zvysil 0 22 %
mezi lety 1998 a 2001.

Jako nejvétsi prednosti Glasgow jsou
vyjmenovany (Boulton-Jones, 2009):

Obrazek 6 — etecky' pohle na SECC (vlevo,; Glasgow Tourism Strategy, 2009) a BBC

vy$§i rist zaméstnanosti nez jinde
(s vyjimkou Londyna),

168 tis. studenti (druhé misto za
Londynem),

3,1 milionii turistd ro¢né — nejrychle;jsi
rust ze vSech britskych destinaci,
evropska nejrychleji rostouci destinace
pro poradani konferenci —
zdvojnasobeni podilu na trhu od roku
1997,

export za vice jak 1 mld. liber,

nejvice podnikdni ze vSech skotskych
mest,

62 univerzitnich nebo vyzkumnych
firem v poslednich 5 letech.

Scotland (uprostied) a Buchanan Galleries (vpravo)
Zdroj: Vlastni zpracovani.



4. Plany pro Glasgow

Také v poslednich letech existuje cela
fada programt aplant pro pokracujici
regeneraci meésta. Za minulych 20 let
existovalo celkem 43 plant. V roce 2001
byla vytvofena skupina s nazvem Glasgow
Economic Forum, které ma za tkol tyto
plany upravovat a kontrolovat. Soucasti
této skupiny je celd fada subjektii véetné
zastupci meésta, skotské vlady a dalSich
skupin. Vytvorili si nékolik cili, které
cht&ji realizovat (Boulton-Jones, 2009):

e Zastavit aobratit popula¢ni vyvoj,
tento problém je jiz popsan vyse;

e Pokracovat ve tvorbé pracovnich mist
ato predevsim V méné
preferovanych oblastech mésta. Tento
krok  je realizovan nabidkou
rozvojovych ploch v oblastech na
vychodé meésta (East End) av jinych
oblastech jako Govan, North Clyde.
Bylo identifikovano 7 oblasti pro tyto
aktivity. Upozorniuji dale na skute¢nost,
ze oblasti, kde jiz byly realizovany
podobné oblasti, pomohly zménit image
meésta.

131

e Rozvijet dopravni systém S malou

zéavislosti na soukromych autech. Mira
automobilizace patii v Glasgow
k nejmensim v celé Velké Britanii, coz
pomaha proti dopravnim zacpam ve
meésté. Celd tfada lidi vSak do mésta
dojizdi za praci atento problém bude
feSen vyraznou redukci parkovacich
mist ve mésté. Plany pro novou
vystavbu budou realizovany tak, aby
mél zaméstnanec blizko do zaméstnani
abudou tak budovany kombinované
zony — obytné akomeréni — atim se
rovné¢z redukoval pohyb obyvatel ve
mésté. Rozvijena je také cyklisticka

doprava vystavbou cyklostezek,
dokonceni dalnice M47. Bude takeé
rozSifena piiméstska Zeleznicni

doprava, ktera jiZ dnes patii k nejhustsi
V Britdnii, dale pak budou rozsifeny
také expresni autobusové linky, které by
mély co nejvice konkurovat
automobilové dopravé. Realizovat se
bude také Zelezni¢ni napojeni na letiste.
Pracovat na dal$im zlepSeni Zivotniho
prostiedi, coz znamena péci 0 budovy
(obzvlasté ty starS$i) a obnovu 800 ha
brownfieldl, které kazi image mésta.



e Udrzet hodnoceni centra meésta jako
druhé  nejlepsi  prodejni  plochy
Vv Britanii adale ho rozvijet jako
centrum zabavy a cestovniho ruchu celé
oblasti Clyde Valley.

Zlepsit  schopnosti  nezaméstnanych
a ekonomicky neaktivnich obyvatel
mésta  nejriznéj§imi  vzdélavacimi
projekty, napt. ve stavebnictvi apod.

Zapojit védeckou silu aexperty na

Revitalizovat biehy feky Clyde, aby se
feka opét stala soucasti mésta.

mistnich univerzitach.

e Koncentrovat rozvoj meésta do
deprivovanych oblasti mésta.

STRATEGIC BUSINESS
AND INDUSTRIAL SITES

West of Scotland
Science Park

Robroyston

Business Park
N Robroyston

King George South Queenslie

V Dock Industrial Estate

College Business

x Park/Gallowgate

Dalmarnock
Heartlands

Glasgow
Business Park

Cardonald
BusinessPark

‘Q

Cambuslang
Crown Street

Investment Park

Clyde ) -
Gateway

===z M74 Completion

Motorway Network

- Phase 1
- Phase 2
[ Potential Phase 3

Obrazek 7 — Plany podnikatelskych a obchodnich parkii v Glasgow
Zdroj: report DRS z roku 2006, pievzato z Boulton-Jones, 2009.
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Zatim neni mozné zhodnotit, zda se tyto
plany dafi realizovat, nicméné je mozné
vysledovat prvni naznaky, napft. zastavil se
pokles obyvatel anaopak Vv poslednich
letech je patrny maly ndrGst. Patrné
feky Clyde — The Clyde Waterway
Regeneration Project, ktery ma za cil
v ramci mésta ovlivnit cca 300 ha plochy
(cely projekt vSak ptresahuje hranice
meésta). V ramci tohoto projektu jsou tfi
ambiciozni projekty — medidlni centrum
Pacific Quay, finan¢ni centrum
v Broomielaw a konferen¢ni centrum ve
Finnestonu, kter¢ je jiz funk¢ni.

5. Klicové aspekty uspéchu v post-
industrialnim obdobi

Vyse popsané kapitoly popisuji vyvoj
mésta  béhem obdobi industrializace
a deindustrializace auvedeny byly také
nékteré nazory zainteresovanych lidi. Také
v této kapitole budou uvedeny vysledky
dotaznikového  Setfeni,  které  bylo
realizovano v rdmci feSeni tohoto projektu
ve dnech 21. — 26. listopadu 2010
v Glasgow. Zde bylo domluveno né¢kolik
schiizek abyly uskutecnény rozhovory
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S vybranymi osobnostmi meésta. S kazdym
z respondenti byl proveden 20 - 30
minutovy strukturovany rozhovor, ptfi¢emz
otazky byly zaméfeny hlavné na zmény
mésta spojené s deindustrializaci ana
aktivitu reakci na tyto zmény. Mezi tyto
osobnosti byli vybrani zastupci univerzit:

e prof. David Donnison (Emeritus
Professor - Hon. Senior Research
Fellow, University of Glasgow),

e prof. Michael Pacione (Chair of
Geography, University of Strathclyde),

e prof. Ronan Paddison (Professor of
Geography, University of Glasgow),

e David Walsh (Glasgow Centre for
Population Health).

Dale pak zéstupci vetejné spravy, mezi
které byli zafazeni:

e Dr. David Webster (Chief Housing
Officer — Policy Review and
Development, Glasgow City Council,
Honorary Senior Research Fellow, dnes
jiz v dichodu),

e Anne Murray (Principal Officer
Development & Regeneration Services,
Glasgow City Council),



e Steve Inch  (Principal  Officer
Development & Regeneration Services,
Glasgow City Council, dnes jiz v
dichodu),

e Jim Cunningham (Assistant Director
Economic Regeneration, Glasgow City
Council).

Posledni  skupinu tvofil
privatniho sektoru:

e Jim McDonald (Rolls-Royce Chair in
Electrical Power Systems, Principal and
Vice Chancellor of University of
Strathclyde).

zastupce

5.1. Revitalizace brownfieldu

Praimérné byla snaha o revitalizaci
brownfieldi ohodnocena zndmkou 8.
Nejpozitivngji  hodnotili situaci zastupci
meésta (prumérnd znamka 9) améné pak
zastupci z univerzitni pidy (7). Casto bylo
upozornovano na fakt, ze aktivita se menila
Vv Case. V pribéhu 50. a 60. let byl piistup
velmi aktivni, bylo zbourano a obnoveno
velké mnozstvi ploch. V prabehu 80. let
doSlo k velkym investicim do obnovy
star¢cho bytového fondu, kde byly nové
vybudovany koupelny, toalety nebo topeni.
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V nedavné dobé pak byly realizovany
projekty na obnovu lokalit podél feky a na
mist¢ starych dokt, kdy vyrostly moderni
stavby jak pro bydleni i komer¢ni stavby —
BBC Scotland, Scottish Exhibition and
Conference Centre (SECC), dale pak
parky, p&si zony, rekreacni oblasti apod.



Obrazek 8 — priklad brownfieldu (vievo), breh reky Clyde po obnové a jeden z mdla dokii ve

ctvrti Govan,
Zdroj: Vlastni foto.

V souCasné  dobé  tvoii  plocha
brownfielda v Glasgow asi 7 % celkové
plochy. Spole¢né s narodni politikou je tak
také politika mésta zameétena predevs§im na
znovuobnoveni a vyuziti téchto oblasti. Je
preferovana vystavba v téchto oblastech
namisto nové vystavby na ,zelenych
loukach®. Ve vysledku se tak okolo 90 %
nové vystavby v poslednich péti letech
realizovala na tUzemi brownfieldd. Slo
hlavné 0 obytné a komerc¢ni
vystavbu. Jako vyznamné promény
V poslednim obdobi jsou uvedeny oblasti
Glasgow Harbour v misté byvalych doku
(kombinace obytnych a komercnich
staveb), Financial Services District na

domy
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misté byvalych skladist, College Lands
misto byvalych zelezni¢nich dep a Digital
Media Campus rovnéz na misté byvalych
dokii. Dal$im projektem je vystavba
sportovist  a infrastruktury  pro  hry
Commonwealthu, které budou v Glasgow
Vv roce 2014. Nicméné nadale jsou ve méste
oblasti postizené byvalou pramyslovou
¢innosti, které ¢ekaji na obnovu anavic
stale nové plochy piibyvaji. Casto jsou tyto
oblasti velmi zneéisténé a rekultivace
takovych ploch stoji mnoho finanénich
prostiedkli.  Financovani neni  uplné
Vv kontrole mésta a navic na takové velké
investice mésto ani nema prosttedky, takze
se musi zapojit rovn€z skotskd vlada (coz



castecné Cini) a soukromy sektor. DalSim
problémem je, Ze pozemky brownfieldl
byvaji 1 ve vlastnictvi soukromych
subjekti. Nicmén¢ je problematika
brownfieldi chipana jako velky problém,
ktery kazi image mésta a je povazovana za
ztracenou  piilezitost,  jelikoz  tyto
brownfieldy jsou stale lokalizovany na
velmi lukrativnich mistech.

5.2. Investice do zlepsovani Zzivotniho

prostredi

Celkové byla tato oblast hodnocena
velmi pozitivné¢ primérnou znamkou 7,6.
Medidn je pak 0néco vyssi (8). Toto je
Zpiisobeno niz§im hodnocenim
dotazovanych  z univerzitniho prostfedi
(primérné 6,8), naopak aktivita byla
hodnocena Ilépe lidmi zvedeni mésta
(priméme  8,8). Kazdopadné se shoduji
vSichni na tom, Ze toho bylo pro zlepSeni
zivotniho prostfedi udélano mnoho. V 70.
a 80. letech byly domy cerné od prachu
ajinych necistot. Tyto domy vSak byly
oCiStény, coz bylo nékterymi lidmi
kritizovano, jako plytvani penéz, Ze by
omezenim topeni Vv kotlich totéz udé&lal
deést. Navic systém ¢iSténi mohl poskodit
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materidl doma. Kazdopadné obcané toto
velmi protoze Spinavé fasady
a viubec Spina obyvatele mésta psychicky
nicila.

Stejné tak je Cistcjsi i feka, mohou se

uvitali,

zde opét chytat ryby apod. Stale vSak
pfedevSim sever mésta trpi necistotou.
ZUstava otazka, zda nejdiive vycistit izemi
anasledn¢ ladkat investory nebo naopak.
Dobrym ptikladem z historie je GEAR
projekt (viz vyse), ale jsou i nepovedené
priklady. Také byly realizovany velké
investice do parkl a relaxacnich zoén podél
fek (Kelvin 1 Clyde). ZlepSovani
dopravniho systému také méstu pomohlo,
predeviim prodlouzeni dalnice M47. Cast
projektd byla zaméfena na centrum mésta,
vroce 1999 zaal program na Upravu
Buchanan Street (centrum meésta) — nové
osvétleni, lavicky, koSe... Tyto opravy
postupuji dale v centru, jelikoz tyto casti
meésta navstévuji turisté a je dilezité, aby
méli dobry pocit zmésta. D4 se to
povazovat vlajkovou lod’ tprav.
Nicméné je nutné zdlraznit, Ze mésto
investuje 1 do jinych c¢asti mésta. Byla
vyjmenovana celd fada dalSich programd,
které jsou zaméfeny na zlepSeni Zivotniho

za



prostiedi ve mésté — Glasgow Greenspace
Progamme, The  Glasgow  Canal
Programme, Glasgow Derelict Land
Programme, Glasgow City Centre Public
Realm Programme.

5.3. Podpora drobného a stredniho

podnikani

V otazce podpory drobného a stfedniho
podnikani  se respondenti
vyrazngji liSilo vrozmezi od 5 do 10.
Obecné lze opét fict, ze lidé napojeni na
meésto hodnoti pfistup jako vice aktivnéjsi.
Primémé je tak aktivita hodnocena

hodnoceni

znamkou 7,5 (median je 7). Mésto je vSak
jednoznacné vice aktivni neZ pasivni, se
zaméfenim na deprivované oblasti, kde se
snazi zdjemclm pomoci zacit podnikat —
startovaci programy, inkubétory (viz
kapitoly vySe). Mésto ma sviij tym (cca 20
zaméstnancll),  ktefi  rozjizdi  fadu
podnikatelskych programi vcetné
poradenstvi, asistence pii  ziskavani
vefejnych zakazek, granty pro rozvoj
podnikant, podnikatelské uvéry,
marketingové podpory (vCetné vyuziti e-
technologii)  arozvoj  mezindrodniho
obchodu.
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Cast respondenti z univerzit mésto
kritizuji a jako vice aktivni hodnoti pfistup
skotské vlady. Ale na druhou stranu mésto
obhajuji, ze podpora téchto aktivit neni
jeho  primarni ukol. Mgésto
maximaln¢ poradat workshopy, poskytovat
granty apod., ale pfesto si vede velmi

dobfe.

muze

5.4. Budovani
institucionalni podpora pro nové investory

primyslovych zZon,

Hodnoceni  téchto  aktivit  patii
K nejmensim a pramérné byly ohodnoceny
znamkou 6,3 a medidn dosahuje hodnoty 6.
Mé¢ésto se snazi O investice, nicméné
investofi nebyli spokojeni s umisténim
Glasgow a tak se zprvu zaméfovali na noveé
vytvofend mésta okolo Glasgow (New
Towns). Momentaln¢é meésto  vlastni
a operuje s velkym portfoliem pies 1500
komer¢nich a primyslovych nemovitosti.
Nicméné nebyly méstem postaveny za
poslednich 10 let Zadné nové a zastupci
meésta jsou presvédCeni, ze se 0 tvorbu
novych oblasti postara soukromy sektor. I

tak mésto kompletné¢ i Castecné
investovalo do rekonstrukci  starSich
prumyslovych  objekta  abyly  tak



vytvoreny mald podnikatelskd centra. Mezi
nedavné projekty patiila tieba pfestavba
staré budovy na centrum pro filmové
atelevizni  spolecnosti  (Film  City
Glasgow), kterd stdla 4 mil. liber nebo
piestavba byvalého rybiho trhu na centrum
pro malé femeslnické firmy za celkem 8§
mil. liber. Mésto je vSak omezeno tim, co
muze délat avice se neptimo
pomahat rozvijet tyto aktivity. Je zapotiebi
vytvoftit vétsi skupinu partnert z vefejnych
i soukromych orgéand, jelikoz mésto se
0 takové aktivity nemuze postarat samo.
Svou roli hralo také 11. zati 2001, kdy se
cela fada firem v Londyné zacala obavat
osvou bezpeCnost avtomto mésto
Glasgow vidélo svou Sanci abyly
pfipravovany podminky pro mozny pfesun
téchto firem hlavné do centra mésta.

snazi

9.5. Spoluprace soukromého a verejného
sektoru a dalsi podpora tvorby pracovnich
mist

Opét odlisSné  hodnocené nazory
jednotlivych skupin respondentd. Zatimco
ti z univerzitniho prostedi hodnoti aktivitu
pramérneé znamkou 6,8, tak zastupci meésta
hodnoti aktivitu mnohem Iépe, znamkou
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9,3. Primeérné je tato aktivita mésta v této
problematice hodnocena znamkou 7,8.
Historicky nebyla tzka spoluprace mezi
vefejnym a soukromym sektorem na dobré
urovni. Panovala z této spoluprace obava.
Dnes je vzajemnd spoluprace na vysoké
urovni, ta zacala pfed 10-15 lety. M¢csto
muselo pozvat soukromy ke
spolupréci, jelikoz zatimco mésto mohlo
poskytnout pomoc, tak soukromy sektor
disponoval penézi. Mésto zalozilo tzv.
Ekonomické partnerstvi Glasgow
(Glasgow Economic Partnership), které se

sektor

setkdva kazdy mésic, aby kontrolovalo

Vyvoj a implementaci Spolecné
ekonomické strategie mésta (Glasgow
Joint Economic Strategy). Také byla

19. 11. 2009 zalozena Ekonomickéa komise
Glasgow, aby revidovala ekonomické
priority mésta. Ta je slozena ze zastupct
meésta 1 soukromého sektoru a je vedena
zastupcem soukromého sektoru. Existuje
také cela ftada spoleénych vetejnych
a soukromych iniciativ pro celou fadu
projektti jako jsou Glasgow Film Office,
program regenerace meéstského centra
a Financial Services District.



Tabulka 4 - Vyhodnoceni postoje k oblasti odstrarnovani skod

Tematicka ¢éast

ODSTRANOVANI
SKOD

Otazka Primérna odpovéd’
revitalizace brownfieldu 8
investice do zlepSovani zivotniho prostiedi 8
podpora drobného a sttedniho podnikani 8
budovani pramyslovych zén, institucionalni 5
podpora pro nové investory
spolupréace soukromého a vetejného sektoru 3

a dalsi podpora tvorby pracovnich mist

5.6. Investice do

(vCetné verejné dopravy)

dopravni

obsluznosti

Mésto  caste¢né

provozovano soukromymi spole¢nostmi.

dotuje  Strathclyde

Jedna znejnize hodnocenych otazek,
kdy byla aktivita ohodnocena znamkou 6.
Nicméné 1 zde se vytvorily 2 skupiny
hodnoceni  napfi€¢  zastupci  mésta
auniverzit. Jedna skupina hodnotila
piistup negativné a objevovaly se 1 znamky
3 adruha skupina hodnotila aktivitu
pozitivné 1 znamkami 8. Toto rozdilné
hodnoceni vSak nesouvisi s nespokojenosti,
ale s faktem, ze mésto ma jen minimalni
vliv na dopravni obsluznost, jelikoz je vSe
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Partnership For Transport (SPT), coz je
samostatnd agentura zodpovédna za lokalni
autobusovou a vlakovou obsluznost ve
mésté. Dopravni obsluZznost ve Skotsku je
regulovana  pouze CasteCné  pocétem
poskytovatelti, ktefi poskytuji Sirokou
Skalu sluzeb uvnitf i mimo mésto. Role
mésta je tak velmi omezena.

M¢ésto nema problémy se zacpami, které
byvaji jen vyjimecné. Pocet autobusovych
spojt je opravdu velky a mnohem vétsi nez
byval. Hodné frekventované je také



dopravni spojeni mezi Glasgow
a Edinburghem. Pficemz Glasgow je
druhym méstem snejvétsim podilem
vyuzivani vefejné hromadné dopravy
V Britdnii  (po  Londynu). Kli¢ovym
projektem je dostavba dalnice M74, dale
pak zelezni¢ni spojeni s letiStém.

5.7. Investice do bytového fondu

Velmi  vysoce hodnocena oblast
praimérnou znamkou 8. Vyvoj v bytové
politice se n€kolikrat zménil, v 80. letech
stale panovalo presvédceni, ze byty ve
vlastnictvi mésta maji dlouhou budoucnost,
aze jsou vhodné pro vSechny piijmové
skupiny obyvatel. Nicméné si zastupci
mésta uv€domili, Ze v téchto domech nikdy
nebude bydlet socidlni mix obyvatel, ale
bude dochazet k segregovani urcitych casti
obyvatel. Proto bylo rozhodnuto, ze budou
tyto byty adomy rozprodavany do
soukromého vlastnictvi (vice 0 historii v
kapitolach vyse).

V soucasné dob¢ je nedostatek bytu pro
socialné slabé obyvatele a obzvlasté v této
urovni by mélo meésto vice zapracovat.
Tyto byty byly vSechny pfestavény na byty
pro stfedni avyssi tfidu, které vedeni
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meésta chtélo udrzet ve mésté. Meésto je
vSak vsouCasné¢ dob¢ velmi aktivni,
kazdorocné investuje okolo 100 mil. liber
na granty pro soukromé vlastniky
nevyhovujicich byti a domt, na tupravy
pozemkli pro osoby se specialnimi
potfebami (napf. zdravotné postizen¢)
a dotace pro Glasgow Housing
Associations (na kterou byly pfevedeny
vSechny zbyvajici byty ve vlastnictvi
mésta) pro  vyvoj socialnich
najemnich bytl. Snazi se timto krokem
coz se dafi.

novych

obratit populacni vyvoj,
Problematické zlstavaji periferni oblasti
meésta.

Veiejnost preferuje vystavbu novych
domt pted vystavbou komerénich prostor
¢1 tovaren, resp. jsou proti této vystavbé,
pokud je v blizkosti jejich bydlisté. ato i
kdyZ jsou nezaméstnani a nemohou najit
praci. Odivodnuji to tak, ze bydlet u téchto
tovaren musi vSichni z té€chto doma, ale
praci tam naleznou tak 2-3 lidi z téchto
domii. Nema to velky dopad na lokalni
zameéstnanost, ale ma to velky dopad na
lokalni kvalitu bydleni (napt. Govan).



5.8. Investice do obcanské vybavenosti
(obchody, lékarska péce, skoly)

Aktivita v této oblasti je hodnocena
respondenty podobné
avyslednd priméma znamka je 7,6.
Nicméné byly nékdy uvadény rozdilné
odpovédi v zavislosti na hodnoceném typu
sluzeb.  Nejmensi dostaly
piedevS§im nemocnicni Mensi
nemocnice mimo meésto jsou hodnoceny

vSemi velmi

znamku
zafizeni.

1épe pro sviij osobn&jsi pristup: ,, ...vsichni
zamestnanci nemocnice vedi, Ze dalsi

pacient muze byt pribuzny nékoho z kolegii,
Ci jeho vlastni...*, nicméné zase nemaji
vybaveni jako velké nemocnice v
Glasgow. Mgésto neinvestuje do
zdravotnictvi  zddné  Castky, jelikoz
odpové&dnost za zdravotnictvi je na strané
Greater Glasgow Health Board (GGHB),
nicméné prob&hla urcita
V této oblasti a je stale brzy na to fici, zda
je uspesna ¢i nikoliv. Nekteti lidé muse;ji

racionalizace

dojizdét do zdravotnickych center delsi
dobu, nicméné sluzby a péce jsou na vyssi
urovni. Byla postavena nova nemocnice na
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okraji  mésta, zdivodu levnéjSich
pozemkd.

Ve mésté zaznamenaly obrovsky rozvoj
predevsim nejrizngj$i obchody s jidlem
a pitim arestaurace vseho druhu. Mésto
vlastni velké portfolio malych obchodi
Vv mistnich ¢tvrtich, které pronajimaji na
rizné¢ dlouhé doby obchodnikiim. Vibec
V této oblasti podniklo mésto fadu kroku
ato predev§im v deprivovanych oblastech
mésta — Drumchapel, Pollock, Easterhouse
¢i Castlemilk, nicméné tuspéch se rtzni
oblast od oblasti. Neuspéch v oblasti
Castlemilk byl odGvodnén Spatnym
umisténim obchodu, ktery byl v centru
¢tvrti, kde nikdo nechodil aradé&ji
nakupoval cestou z prace apod., kdyby byl
obchod u hlavni cesty, byl by daleko vice
vyuzivan. Neni moZné takto konkurovat
velkym nakupnim centrim. Glasgow ma
také druhé nejvétSi ndkupni centrum po
Londynu.  Velké nakupni  centrum
(Buchanan Galleries) bylo vybudovéno
pifimo v centru mésta, nicméné je vkusné

zakomponovano do okolni architektury.



Obrazek 9 — Buchanan Galleries (vlevo), nemocnice V zdpadni cdasti mésta (Western
Infirmary)
Zdroj: Vlastni foto.

V piipadé skolstvi je nékterymi kritizovan
krok, kdy byly malé lokélni Skoly uzavieny
a slouceny do velkych §kol, napt. nékteré
velmi dobré skoly pfevazné v ¢asti West
End mély dlouhou tradici a absolvovalo je
nékolik generaci studentd, apiesto byly
uzavieny a slouceny. Nicméné tyto nové
Skoly  jsou dobte
a momentalné¢ probiha 5.

velmi vybaveny
etapa jejich
modernizace (4 Skoly jsou momentalné ve
vystavbeé). Ty staré byly casto ve starych
a nevyhovujicich budovéach. Déle vSech 27

sttednich skol v Glasgow jiz proslo
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rekonstrukci a jsou kompletné prestavény.
V Glasgow jsou také 3 wuniverzity, do
kterych je vkladana velkd dlvéra pro
budouci vyvoj mésta.

Obecné jsou rovnéz velmi chvéleny parky,
koncertni a kulturni saly, galerie, muzea,
fotbal apod.

5.9. Sluzby pro rodiny s detmi

Dalsi oblast, kde je aktivita hodnocena
spiSe nizkymi respondenty
Zuniverzitni oblasti (primérné 4,75).
Nicméné zastupci mésta hodnoti aktivitu

znamkami



daleko 1épe a to znamkou 8,3. Primérné je
tak aktivita v této problematice hodnocena
znamkou 6,5. Zalezi vSak na konkrétni
casti mésta, zatimco v ¢asti West End je
toto na dobré rovni, tak ve vychodni ¢asti
meésta je to horsi. Mésto je zodpoveédné za
sluzby které obsahuji
provozovani celé fady sluzeb domaci péce,
sluzeb pro znevyhodnéné mladé obyvatele,
poskytovani sluzeb rozsifeného vzdélavani
pro mladé lidi se specialnimi vzdélavacimi
potfebami. Je rovnéz chvalena ochrana
déti, v Glasgow se tak nestavaji takové

socialni prace,

ptipady, jako jinde v Britanii. Pozitivni je
tak¢é  velké  mnoZstvi sportovnich
a détskych hiist’ ve mésté.

5.10. Socialni sluzby pro seniory

Aktivita v této oblasti je hodnocena
praimérnou znadmkou 7 apfili§ se mezi
respondenty neméni. V poslednich 10
letech bylo vtéto oblasti investovano
mnoho finan¢nich prosttedki. V 80. letech
byly sluzby v porovnani s Anglii na Spatné
urovni. Mésto je zodpovédné za provadeéni
fady sluzeb pro seniory ato vcetné
poskytovani bezplatné péce pro vSechny
dachodce, ktefi 0 to pozadaji. To zahrnuje
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provozovani v domacnosti,
zajisténi apod.  Mésto
momentalné investuje 75 mil. liber do 5
novych domovi duchodci, které jsou
schopné pojmout okolo 600 seniorti. Mésto

pomoci
stravovani

také poskytuje zna¢né financni prostredky
na kazdoro¢ni grant, ktery sponzoruje
velké mnozstvi obcanskych ¢i neziskovych
agentur neziskového sektoru, které rovnéz
provozuji sluzby pro seniory — provozuji
transportni sluzby, komunitni centra apod.



Tabulka 5 - Vyhodnoceni postoje k oblasti udrzovani kvality Zivota

P O b4 r
Tematicka ¢ast Otazka rumeljna
odpovéd’
investice do dopravni obsluznosti 6
(vCetné verejné dopravy)
5 o investice do bytového fondu 8
UDRZOYANI investice do ob¢anské vybavenosti 3
KVALITY ZIVOTA (obchody, 1ékatska péce, skoly)
sluzby pro rodiny s détmi 7
socialni sluzby pro seniory /
5.11. Rozvoj vedy a vzdeélavani (védecko- vysoke¢ho  Skolstvi  realizuje  narodni

technologické parky ainovacni centra,
rozvoj technickych univerzit)

Aktivita v této oblasti je hodnocena
relativné nizko, ale to je opét zplsobeno
faktem, Ze mésto nenese Zadnou
odpovédnost za nasledné vyssi vzdélavani.
Nicméné¢ mésto 1 tak velmi Ttzce
spolupracuje s univerzitami v oblasti
odborné piipravy a zlepSovani dovednosti.
Vétsina aktivni prace na dalSim vyvoji
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Scottish Enterprise. Primérnd znamka za
aktivitu tak v priméru dosahla hodnoty 5,9
a zndmky jsou nizké u vSech respondenti.
Je ale patrna prostorova rtiznorodost,

jelikoz  vSechny 3 univerzity jsou
koncentrovany v ¢asti West End ana
vychodé¢ mésta neni Zz&dnd. 1 nadale

existuje stale velky prostor pro spolupréci
mezi praxi a univerzitami, nicméné uz dnes
spolu  spolupracuji v technologickych
a védeckych parcich. Pro realizaci vlastni



spoluprace vSak mésto nema zadné paky.
Technické obory mistnich
produkuji silnou zasobu lidi s riiznorodym
zamétenim, ktefi maji velky potencial.
Maji skvelé védecké vysledky, ale stale

univerzit

malé propojeni s primyslem.

Obrazek 10 — University of Glasgow
Zdroj: Vlastni foto.
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5.12. Podpora turisticky
aktivit (pamatky, pravidelné akce, mistni
zvlastnosti)

atraktivnich

V této oblasti je aktivita hodnocena
velmi vysokou primérnou znamkou 8,8
atoto vysoké hodnoceni zvolili vSichni
respondenti bez rozdilu (znamky 8-10).
Kdyz mésto prochazelo  procesem
deindustrializace, byla otazka, na cem

stavét v budoucnosti, abylo jasné, ze
kulturni ~ dédictvi bude jednim ze
zakladnich kamend. Mésto  zalozilo

Glasgow City Marketing Bureau (GCMB),
ta obsahuje skupinu lidi, ktefi se zamé&fuji
na organizovani kli¢ovych udalosti ve
mésté. Existuje seznam kazdorocné€ se
opakujicich vyznamnych festivalt (Celtic
Connections, Film Festival, Comedy
Festival, Art Fair, Xmas Fair atd.) a pak
seznam specidlnich narodnich
a mezinarodnich kulturnich a sportovnich
akci bézicich po cely rok. Strategie je
jednoducha, prildkat do meésta co nejvice
nejrazngjSich akci (hudebnich,
sportovnich, kulturnich, architektonickych
atd.). Velké mnoZstvi téchto akci ptildka
celou fadu ucastnikll ¢i navstévnikl, kteri



se idedln¢ do Glasgow vrati Casem zpét
jako turisté se svymi rodinami. ZlepSuje se
tak vyrazné¢ image mésta v hlavach
navstévnikti a budoucich turistd, ktefi tyto
své nazory predavaji svym pratelim atd.

Vse se sousttfedi na snahu 0 zménu mysleni
lidi, Ze mésto neni primyslové a Spinavé
meésto, ale méesto, které stoji za to navstivit.
Za timto ucelem byla v roce 1983 zahdjena
velka akce ,,Glasgow’s Miles Better*.

Glosgow

Scotland with style”

Obrazek 11 — Priklad akce na podporu image mésta (vlievo) a obchodni znacka mésta

(vpravo)

mesto hosti
coz je velkd

Vroce 2014
Commonwealth Games,
udalost, pro kterou se buduje mnoZstvi
nové infrastruktury (sportovni, dopravni,
ubytovaci apod.), coz vyrazné pomiize East
Endu, kde jsou tyto stavby hlavné
koncentrovany. Nicmén¢ soucasti vystavby
musi byt rovnéz plany, k ¢emu bude
vybudovand infrastruktura slouzit po
ukonceni her. V historii se toto nefeSilo

pak
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a lokality zlstaly dlouho prazdné, nicméné
nyni jsou tyto plany jiZ soucasti ptiprav.

5.13. Podpora kulturnich a sportovnich
aktivit pro mistni

Aktivita v této problematice je podobné
vysoce  hodnocena  jako v piipadé
piedchozi otazky aprumérné  je
ohodnocena znamkou 8,3. Pfi komentaiich
se také respondenti casto odvolavali na
stejné komentare jako u predchozi otazky.



Je potradano mnoho kulturnich

a sportovnich udalosti s cilem prohloubit

socialni inkluzi obyvatel. Navic je
momentalné realizovan program
sportovnich  udalosti, které vyvrcholi

vroce 2014 potfadanim Commonwealth
Games. Tato sportovisté budou dale slouzit
vefejnosti. Mésto mé rozsahly program
investic, ktery obsahuje National Indoor

RIVERSIDE MU

Obrazek 12 — Nové muzeum dopravy (vlevo a uprostied) a narodni aréna halovych sportii

Sports Arena (NISA), National
Velodrome, Tollcross Agquatic Centre,
Hockey Centre, Toryglen Football Centre
and Scotstoun Athletics Centre. Stavi se
nové muzeum dopravy na misté¢ byvalého
brownfieldu na biehu feky Clyde. V roce
1990 bylo Glasgow Evropskym hlavnim
méstem kultury.

NATIONAL INDO

(vpravo)
Zdroj: Glasgow Economic Revue 11/2010 a viastni foto.
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5.14. Umisténi  prestiznich  instituci,

funkce mésta

byla hodnocena tato aktivita a to znamkou
5,7. Mgsto jiz nalédkalo na své tizemi celou
fadu vefejnych instituci, nicméné lakani
mezinarodnich instituci nepatii
V poslednich letech mezi priority mésta.
V Glasgow sidli fada médii — BBC
Scotland, radia. V oblasti kulturnich
organizaci dohnali a v souc¢asné¢ dob¢ jsou
na podobné urovni jako v Edinburghu. Byl
zde presunut napt. skotsky balet (Scottish
Ballet) nebo opera (Scottish Opera). Na
jakoukoliv snahu o decentralizaci ¢i Gplny
pfesun sidla skotského parlamentu, tzn.
pfesun né€kterych jeho ¢asti do jinych mést
(Inverness, Sterling, Glasgow), byla patrna
velmi negativni reakce zaméstnanci, ktefi
by se museli prestéhovat, a nikdy k tomuto
nedoslo.

5.15.  Formovani pozitivniho image

Aktivita Vv této posledni dotazované
oblasti je ohodnocena vibec nejvyssi
znamkou ze vSech vySe zminovanych

oblasti. Primérna zndmka dosahla hodnoty
9,1 amedian dokonce 9,5. Je to velmi
dilezitd oblast a mésto utraci pramérné 4
mil. liber roéné na méstsky marketing. Ten
obsahuje mimo jiné také propagaci
turistického  ruchu, rtzné akce pro
navstévniky meésta aldkani nejriznéjSich
konferenci. Je obrovskd snaha 0 zménu
image mésta ato celosvétove, také lidé
jsou na své mésto pysni. Dalsi odpovédi
jsou stejné jako u aktivit vySe. Z hlediska
zahrani¢nich navstév meésta je Glasgow 5.
nejnavstévovangj§im meéstem v Britanii
$623 000 navstévami za rok 2009 (vyse
jen Birmingham, Manchester, Edinburgh
a Londyn) a celkem turisté ptinesli méstu
béhem roku 2009 kolem 546 mil. liber.
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Tabulka 6 - Vyhodnoceni postoje k oblasti novych lakadel

Primérna
Tematicka cast Otazka ‘v
odpovéd
rozvoj védy a vzdélavani 6
podpora turisticky atraktivnich aktivit 9
NOVA pordpcfra kulturnich a sportovnich aktivit pro 3
LAKADLA  _Mistn!
umisténi prestiznich instituci, funkce mésta 6
formovani pozitivniho image 9

Vyhodnoceni mésta

Hodnocena témata byla rozdélena do tii
kategorii — Odstraiiovani Skod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti zdjmu jsou znazornény
v grafu 12. Cim vys§i hodnoty sledovana
oblast dosédhla, a tedy vzdalenéjsi hodnoty
od stredu, tim Iépe se sdanou
problematikou mesto vyporadalo.
V piipadé¢ Glasgow vysledky vyznivaji

nejlépe pro kategorie ,,odstranovani Skod*
a,nova lakadla®“. Dle wvysledk Setieni
dosdhlo mésto  Glasgow  nejvétsiho
uspéchu v podpote turisticky atraktivnich
aktivit a ve formovani pozitivniho image.
Vyrazné Gspé$né je meésto také v oblasti
revitalizace brownfieldi, investic do
zlepSovani zivotniho prostfedi, podpory
drobného a stfedniho podnikani,
spoluprace ~ soukromého  a vefejného
sektoru a dalsi podpory tvorby pracovnich
mist, dale v oblasti investic do bytového
fondu, investic do obcanské vybavenosti
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(obchody, 1ékatska péce, Skoly) a v oblasti
podpory kulturnich a sportovnich aktivit
pro mistni obyvatele. Naopak jisté
nedostatky jsou spatfovany v budovani
pramyslovych zén, institucionalni podpoie
pro nové investory, investicich do dopravni
obsluznosti (véetn¢ vefejné dopravy),
rozvoji védy a vzdelavani a také v umisténi
prestiznich instituci ¢i funkci mésta.

Graf 12 Vyhodnoceni mésta Glasgow

Glasgow

—4—Glasgow

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfield(i

2 — 0S8 - Investice do zlepSovani Zivotniho prostredi
3 — 0S - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — OS - Budovani priimyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — OS - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru
a dal$i podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
verejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody,
lékarska péce, Skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociéini sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image
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Obrazova priloha — ¢asové zmény

Nasledujici fotografie jsou cCerpany z internetovych stranek http://urbanglasgow.co.uk
a popisuji ¢asovy vyvoj nekterych lokalit v Glasgow za desitky let. Na vySe uvedeném odkaze
naleznete ptipadné daleko vétsi mnozstvi podobnych fotografii, které stoji za shlédnuti.

Broomielaw 1974 Broomielaw 2008

Kelvinbridge 50. 1éta Kelvinbridge 2007
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Springburn Way 2007

Sauchiehall Street 60. 1éta
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Dundas St. 70. 1éta Dundas St. 2008

Springburn Station 60. 1éta Springburn Station 2008
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Springburn Station 70. 1éta Springburn Station 2008
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DORTMUND

I[VANA FOLDYNOVA, PAVEL KUKULIAC

Prvni pisemna zminka 0 Dortmundu je z
roku 880, kdy byla v listinach zanesena
tehdy mala vesnice jménem Throtmanni. V
roce 1152 cisai Barbarossa nechal pii svém
prichodu do oblasti obnovit mésto, které
bylo kratce pted tim znieno pozarem.
Dortmund byl cisafovym sidlem dva roky
apoté se stal jednim z nejvyznamnégjsich
mést fise (HOGL, G., SCHILP, T, 2005).

Ve 13. stoleti se Dortmund stal
hanzovnim méstem, od roku 1220 do roku
1803 bylo fiSskym méstem, piimo
podiizenym cisafi. Po roce 1320 se jeho
jméno zacalo psat jako Dorpmunde.

Po Napoleonskych valkach bylo mésto
zaclenéno do Pruska a stalo se vyznamnym
producentem uhli, oceli a piva. V obdobi
Treti tiSe sidlila v Dortmundu nemocnice
Aplerbeck, ve které byly vramci
nacistického programu eutanazie vrazdény
mentalné a fyzicky postizené osoby. Jako
vyznamné centrum Porufi byl Dortmund za
2. svétové Castym  cilem
spojeneckych naletti, bombardovanim byly

valky

zni¢eny piiblizné¢ dvé tietiny domi
(HOGL, G., SCHILP, T, 2005).

i
i

i
e

,é 1 _ﬂ%ﬂmm—:ﬂi i ﬁg‘lﬂv——

e 08 el 3
Obrazek 1 - Dortmund 1947
Zdroj: Wirtschaftsfoerderung-dortmund.de. 2011.
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octmund 2
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Dortmund je mésto v Severnim Poryni-
Vestfalsku v Némecku. V roce 2010 me¢lo
toto mésto pfiblizné 586 tisic obyvatel, coz
jej ¢ini nejvétsim méstem v regionu
a sedmym nejvétsim v Neémecku. Jeho
rozloha ¢ini 280 km?. Dortmund lezi na
sever od teky Ruhr, mensi
feka Emscher jim protéka. \Y%
Dortmundském piistavu konci kanal
Dortmund-Ems, spojujici jej se Severnim
mofem.

Vétsina lidi vnima meésto Dortmund
jako Spinavé prumyslové mésto nékde v

@ Dortmund

Mapa 1- Lokalizace Dortm

undu na vuzemi Némecka

Porufi. Dortmund byl a stale do urcité miry
je prumyslovym méstem, ale urcit€ ne

Spinavym.  Tézky pramysl ponckud
ustoupil  novgjSim  formdm  vyroby

anaopak pfibylo zelené, takze meéstu se
dnes ftika ,,zelena metropole Vestfalska®-
pies polovinu katastralniho tUzemi tvofi
priplavy, dfeviny, zemcdélské oblasti
azelené  plochy s  parky  jako
je Westfalenpark nebo Rombergpark

Ligwe

BOCHUM

HAGEN

Giny

Zdroj: Wirtschaftsfoerderung-dortmund.de. 2011.

Deindustrializace mésta

Dortmund proSel v poslednim stoleti
vyznamnymi strukturalnimi

a ekonomickymi zménami. V poslednich
40 letech Dortmund zménil svou tvar
zmésta zaméfeného na tézbu uhli,
hutnictvi a vyrobu piva na mésto zamétena
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na odvétvi IT technologie a logistiku.
Nicméné, 1 presto zde od 80 let mira
nezaméstnanosti pretrvava na 15%, coz je
asi 050% vice, nez je celostatni primér
(Kiehl, (2003) in Hermann Bomer,
(2005)). Zajimavosti v piipadé mesta
Dormund je, ze pii prechodu ze
zpracovatelského primyslu ke sluzbdm
neztracel obyvatele. NejvysSiho poctu
dosahl Dortmund vroce 1966 (651 000
obyvatel) av roce 2005 klesl tento pocet
na 588 000. Ubytek poctu obyvatel vsak
nebyl tak vysoky, jak ptredpokladaly

nekteré progndzy — ty nejpesimisticte)si
odhadovaly pokles na 506 000.

DalSim charakteristickym rysem tohoto
mésta je velky pocte pfistchovalct
(imigrantu).

Graf 1 demonstruje radikalni
strukturalni zménu ekonomie v Dortmundu
V poslednich 25 letech. Lze pozorovat
vyznamné  snizeni pracovnich  mist
Vv oblasti t&zby, vyroby oceli apiva, kdy
ubylo zhruba z 80 000 pracovnich mist
vroce 1970 na méné nez 3000 v roce
2004. Celkovy pocet zaméstnanych lidi byl
v daném obdobi sniZen asi 0 45 000.
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Graf 1 - Podil zaméstnanych dle ekonomickych odvétvi v % (1976-2000)
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1976 1980 1984
Zdroj: Kiehl, (2003) in Hermann Bomer, (2005)

1992 1996 2000

Shora dolit (pro rok 2000): Jiné sluzby 30%, Statni neziskové organizace 26,4%,
Velkoobchod/maloobchod/logistika: 23,7%, Vyroba: 13,4%, Stavebnictvi 4,9%, Tézba a energetika 2,6%.

Dle Bomer (2005) rostouci rozvoj
sektoru sluzeb nedokézal pokryt ztraty
VvV primyslovém sektoru. Je ziejmé, Ze
proces deindustrializace u téchto tii
hlavnich vyvoznich odvétvi (t€Zba uhli,
hutnictvi a vyroba piva) zptisobuje jejich
nahrazeni vyvojem novych zakladnich
vyvoznich ekonomickych odvétvi. Novy
potencial toto mésto nachazi v oblasti
budovani wuniverzit adalSiho vysokého

vzdélavani, ale 1 v oblasti védy a vyzkumu.
Tento  zamér byl
a realizovano vladdou v 60-70 letech. Dalsi
oblasti je rozvoj softwarového prumyslu,
ktery se zde rozviji od 80 let.
V soucasnosti je snahou posilit tato nova
vyznamna odvétvi, jako jsou softwarovy
pramysl, elektronické  obchodovéni,
nanotechnologie ¢i logistika a vytvofit
nové, jako napf. vyvoj Iékarskych

implementovan
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technologii. Tyto sektory jsou hlavnimi
odvétvimi, ktera jsou
implementovana do projektu nazvaného
Dortmund-projekt, ktery se stal dilezitym
pilifem a strategii mistniho rozvoje. Vlada
meésta aporadci si nastavili cil vytvofit
70 000 novych pracovnich mist v letech
2000-2010, z toho 60 000 pracovnich mist
by mélo byt realizovdno pravé v téchto
novych ekonomickych odvétvich.

primarné

Pokud bychom se podivali na vyvoj
zaméstnanosti ve méste Dortmund
Z hlediska  jednotlivych  ekonomickych
sektort (graf 2), tak lze pozorovat vyrazné
snizeni zaméstnanosti ve zpracovatelském
sektoru. Naopak svilj vyznam posilil sektor
terciarni, zaméfeny na sluzby. (misto
pozorovat, Ze se vyrazné snmiZila...)

Graf 2 -Zaméstnanost ve mésté Dortmund dle ekonomickych sektorii

= ...1980
0,4 %

.. und 2004

0.5%

[ Primarni

B Sekundarni

[ Terciarni

Zdroj: Blanke-Bartz (2011)
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Graf 3 - Mira nezaméstnanosti v Dortmundu a zapadnim Némecku 1983-2004

Rate of Unemployment* in Dortmund and
West Germany 1983 - 2005
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* Arbeitslose in % auf Basis der abhéngigen zivilen Erwerbspersonen

Zdroj: Statisticka agentura Poryni in Hermann Bomer, (2005).

V poloving 80. let 20. stoleti dosahovala
mira nezaméstnanosti 18,5% a stala se tak
nejvyssi  ze  vSech mést  Porufi.
Pretrvavajici vysokd mira nezaméstnanosti
(graf 3) zéavisi na mnoha pfiCinach: na
chybéjiciho  vzdé€lanostniho
systému, jehoz deficit je velmi vyznamny
zejména v krizovych oblastech. Dale pak
mélo velky vyznam ukonceni vyroby oceli
vroce 2001 avibec nejpodstatnéjsi byla

celkova

vyznamu

stagnace némecké ekonomiky
(Bomer, 2005). Zamétime-li se na vyvoj
socialné ekonomickych ukazatelli ve mésté

Dortmund, tak je mozné sledovat zvysSeni
po¢tu nezaméstnanych 0 vice nez 2000
lidi. Naopak doslo mezi roky 1998-2004 ke
zvySeni 0 témét 4000 podnikd.
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Tabulka 1 - Socidlné ekonomické ukazatele mésta Dortmund

Ukazatele k 31.12 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004
Pocet obyvatel 591 590 588 589 590 589 587
733 213 994 240 837 661 965
Pocet zaméstnanych 267 265 275 277 276 279 279
400 300 200 000 500 100 500
Pocet zaméstnanct se socialnim 186 191 197 196 195 192 191
pojisténim 453 059 214 586 685 257 801
Pocet registrovanych 39 38 36 37 39 41
nezameéstnanych ) 695 123 998 655 350 866
Pocet registrovanych firem 21 21 22 22 23 24 25
a spolec¢nosti 324 968 672 731 784 366 005

Zdroj: The Dortmund project (2004)

Nasledujici obrazek ukazuje socidlné
prostorové rozlozeni a rozttiSténost mésta,
co se tyCe vySe piijmu a nezamé&stnanosti.
Nasledujici obrazek 2 wukazuje, jak je
severni oblast centra mésta - nazvana
Nordstadt - vyznamné ovlivnéna velkou

nezameéstnanosti, doprovazenou vysokym
poctem pfistehovaleckych rodin. Kdezto
jth  mésta je charakterizovan svou
vyznamnosti a privilegovanosti,
doprovazenou rozvojem danych oblasti.
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Rozvijejici se obvody stredni tridy
Privilegované obvedy horni tfidy

Dominance rodin v oblastech niZai tfidy

Dominance rodin ovladajicich oblasti niZsi tfidy
8 vysokym podilem pristéhovalct

IObIasti mésta v blizkosti obvodii s vysokou miroul

nezaméstnanosti

Obrazek 2 - Socialné prostorova segregace mésta Dortmund

Zdroj: Strohmeier, P. (2002) in Hermann Bomer, (2005).

Aspekty uspéchu v post-industrialnim
obdobi

V této kapitole jsou uvedeny a shrnuty
vysledky dotaznikového Setfeni, které bylo
realizovano v ramci feSeni tohoto projektu

ve dnech 21. - 23. srpna 2011
Vv Dortmundu. Byly zde domluveny dvé
schizky a uskute¢nény rozhovory

S vybranymi osobnostmi meésta. S kazdym

Z respondentii byl proveden 2-3 hodinovy
rozhovor spojeny s prohlidkou
vyznamnych pramyslovych casti mésta,
pfi¢emz otazky byly zaméteny hlavné na
zmény mésta spojené s deindustrializaci
ana aktivitu reakci na tyto zmény.
Zahrnuty pii rozhovoru byly i pfibéhy ¢asti
mést (v pfipadé¢ Dortmundu se jednalo
0 ¢ast mésta pod nazvem Nordstadt). Mezi
dotazované osobnosti patfili:
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Cornelia Irle (Geograf, odd¢leni starosty
a rady meésta)

Uta Wittig-Flick (Projektova manazerka,
oddéleni starosty a rady mésta)

Bastian Alm (Doktorand, fakulta
prostorového planovani)

Dr. Stefan Rollinghoff (Agentura
ekonomického rozvoje v Dortumndu)

Prof. Dr. Stefan Greiving (Technicka
Univerzita v Dortmundu)

Odstranovani skod

Snaha o revitalizaci brownfieldi byla
ohodnocena primérné¢ znamkou 10.
Vyznamné byla tato oblast hodnocena
zejména zastupci mésta, ktefi ¢innost v této

oblasti  vidi jako velmi  aktivni.
Nejvyznamnéj$im revitalizovanym

uzemim byly byvalé Zelezarny Phoenix
majici az 200 ha. V soucasnosti plni tato
oblast funkci reziden¢ni, komercni a slouzi
jako oblast pro volny c¢as. Dalsi
revitalizovanou  oblasti bylo  Uzemi
Westfalenhutte majici témét 250 ha. Dnes
je tato oblast vyuzivdna pro obchod

a logistiku. Také byvalé uhelné doly Hansa
orozloze 13 ha, Minister Stein o rozloze
14 ha, Gneisenau (10 ha) jsou dnes
vyuzivany pro obchod, podobné¢ i1 nejvétsi
dil Ellinghausen (200 ha), na jehoz misté
je dnes postaveno nejveétsi zakaznické
centrum IKEA v Evropé.  Soucasti
odstraniovani Skod byly také vojenské
pfemény oblasti Stadtkrone a Hohenbishei,
které dnes slouzi pro bydleni, sport
a obchod.

Investice do zlepSovani zivotniho
prostiedi byly hodnoceny priamérnou
znamkou 9. Mensi aktivitu v této oblasti
vidéli  zastupci  univerzit.  ZlepSeni
zivotniho prostfedi se tykalo zejména
oblasti Severniho Poryni a Vestfalska, kde
bylo vybudovadno jezero Phoenix, které
nahradilo byvalé zelezarny.

Podpora stfedniho a malého podnikani
byla hodnocena primérnou znamkou 9.
Tato oblast je podporovana pomoci
projektu nazvaného ,,Dortmund Projekt.
Stejné¢  vysokou znamkou byla také
hodnocena oblast tykajici se budovani
pramyslovych zon a institucionalni
podpory pro nové investory. V této oblasti
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bylo budovano centrum sluzeb meésta
Dortmund pro ekonomicky rozvoj (zkr.
DLZW). Tato organizace poskytuje
informace asluzby pro feSeni problému
riznych spole¢nosti v Dortmundu. Tato
sluzba je urcena jak pro interni, tak 1 cizi
firmy, které se cht&ji v Dortmundu usidlit.
Mimo jiné organizace poskytuje také
rozsahlé konzulta¢ni sluzby, jedna se tedy
0 zdkaznicky orientovanou sluzbu. Dale
zde lze uvést také rekonstruovany piistav,
ktery slouzi pro logistiku.

Otazka spoluprace soukromého
a vetejného sektoru a dalsi podpora tvorby
pracovnich mist byla vysoce hodnocena
zastupci mésta. Zastupci univerzit zde az
vysoce aktivni pfistup nevidéli. Zastupci
mésta  vidi  realizaci  této  oblasti
v samotném Dortmund projektu, ale 1
jinych projektech, které se zamétuji napf.
na revitalizaci brownfieldii. Snahou je také
pomahat zacinajicim podnikatelim. Pii
spolupraci vetejného a soukromého
sektoru byva vyuzivano prostiedkti z ESF
a ERDF.

Tabulka 2 - Vyhodnoceni postoje k oblasti odstranovani Skod

Tematicka ¢ast Otazka Primérna odpovéd’

revitalizace brownfieldl 10
investice do zlepSovani Zivotniho 9
prostredi
podpora drobného a stiedniho 9
podnikani

ODSTRANOVANI SKOD budovani primyslovych zon,
institucionalni podpora pro nové 10
investory
spoluprace soukromého a veiejného
sektoru a dalsi podpora tvorby 8

pracovnich mist
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Udrzovani kvality Zivota

Udrzovani kvality zivota v oblasti
investic do dopravni obsluznosti (vCetné
vefejné dopravy) je na velmi vysoké
urovni, O0c¢emz sveéd¢i také vysoka
primérna odpovéd’ rovna 9. Otom, ze
kvalita dopravni obsluznosti ve mésté
Dortmund je opravdu dobrd, vypovida
samotna pritomnost letist¢ ¢i  metra.
Investice byly také smétovany do budovani
nového autobusového  stanovisté  ¢i
Zelezni¢ni stanice.

Investice do bytového fondu byla
hodnocena primérnou znamkou 8. Opét
jako v ptedchozim piipadé zde zastupci
mésta vidi vysoce aktivni pfistup, kdezto
predstavitelé univerzit zde tak aktivni
pfistup nevidi. Investice do bydleni zde
provadéji  vétSinou soukromi investofi.
Samotné mésto se soustfedi na uzemni
planovani a nabidku primérnich prostor pro
rodinné domy.

V oblasti  investic do  obcanské
vybavenosti nevidi zastupci mésta ani
univerzit tak aktivni pfistup, jako

v pfedchozich  pfipadech (primérna
znamka 8). Dle zjisténych informaci se
jedné spise 0 soukromé investice. Finan¢ni
prostiedky pro Skoly jsou omezené. VEtsi
soustiedénost financnich prostfedka je
sméfovana do nemocnice a zdravotniho
stiediska.

Vyrazného zlepSeni dosdhla oblast
sluzeb pro rodiny s détmi. Primérné byla
tato otazka hodnocena znamkou O.
Vznikaji zde rizné projekty pro podporu
rodin ajejich déti uz od narozeni. Rodice
se mohou zapojovat do diskuzi 0 rozvoji
a zlepSeni situace v dané oblasti mésta.
Avsak podle Prof. Dr. Stefana Greivinga
z Dortmundské technické univerzity jsou
tyto sluzby stdle nedostatecné, predevsim
pro déti mladsich 3 let.

Otazka socidlnich sluzeb pro seniory
byla hodnocena primérnou znamkou 7.
Z uskute¢nénych rozhovort bylo zjisténo,
ze tyto sluzby jsou dostatecné. Ackoliv, jak
dodavaji, je to otdzka diichodového sytému
a nikoliv samotného mésta Dortmund,
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Tabulka 3 - Vyhodnoceni postoje k oblasti udrzovani kvality Zivota

P ] b4 r
Tematicka cast Otazka rumeljna
odpovéd’
investice do dopravni obsluznosti 9
(vCetné vetejné dopravy)
. F . investice do bytového fondu
UDRZOVANI KVALITY - ; < - .
. investice do ob¢anské vybavenosti
ZIVOTA s A X 8
(obchody, 1ékatska péce, skoly)
sluzby pro rodiny s détmi 9
socialni sluzby pro seniory 7

Nova ldkadla

Aktivita  voblasti  rozvoje  védy
avzdélavani  je hodnocena relativné
vysoko jak zastupci mésta, tak 1 univerzit.
Mésto vramci celkové pfemény image
mésta z mésta pramyslového na mésto
technologické velmi tzce spolupracuje
S univerzitami. Diikazem toho je lokalizace
nové  vybudovaného technologického
parku v blizkosti technické univerzity
Vv Dortmundu, zaméfeného na mikro a nano
technologii. V tomto technologickém
centru a technologickém parku piisobi 250
spole¢nosti a pracuje zde 8 500

zaméstnancl. Déle lze v lokalité¢ nalézt
Centrum produkénich technologii, IT
Centrum ¢1  Blst Software Factory
Dortmund (kompetencni centrum pro IT,
sofware, telekomunikace a media). Mezi
vyznamné univerzity v oblasti  patii

Technicka univerzita Dortmund,
Univerzita aplikovanych véd auméni
Dortmund, Mezinarodni skola
managementu, védecké instituce

vyzkumnych zafizeni (jako naptiklad
Fraunhoferiiv institut, Leibnitz(v institut,
Institut Maxe Planka) a pfiblizn¢ 20
dalSich instituci.
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Podpora turisticky atraktivnich aktivit
neni zcela vzajmu pozornosti mistnich
aktivit, a proto i z toho divodu byla tato
otazka hodnocena primérnou zndmkou 8.
Jedinou zminénou organizaci podporujici
tyto aktivity byla spolecnost Dortmund
TOURISMUS.

Otazka podpory
asportovnich aktivit pro mistni je

kulturnich

pozitivné vnimana zejména u zastupcl
meésta. Za zminku zde jist¢ stoji tspéch
mésta Dortmund, které bylo ocenéno
jakozto hlavni mésto kultury v Evropé
v roce 2010. Jsou zde budovany kulturni
zafizend abudovy slouzici pro kulturu,

jako napt. Dortmunder U. Také jsou zde
festivaly atzv.
mezinarodni tydny. V ptipad¢é vyznamnych

potadany ruzné

instituci, které reprezentuji mésto, lze
hovofit zejména o fotbalovém klubu
Borusia Dortmund (BVB 09), ktery toto
meésto reprezentuje po celé Evropé.

Co je pro mésto podstatné, tak je jisté
oblast budovani pozitivniho image mésta.
Zmeénit nazor na toto mésto znamé jako
Spinavé meésto prumyslu, bylo hlavni
prioritou vladnich orgdnii mésta, a proto
také zde vidi tito lidé vysokou aktivitu
¢innosti v této oblasti.

Tabulka 4 - Vyhodnoceni postoje k oblasti novych lakadel

Tematicka ¢ast Otazka Prumel:na
odpovéd’
rozvoj védy a vzdélavani 9
podpora turisticky atraktivnich aktivit 8
o podpora kulturnich a sportovnich aktivit
NOVA LAKADLA 10 mistni 8
Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta 8
formovani pozitivniho image 9
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Prabéh zmén v post-industrialnim
obdobi

V nasledujici kapitole jsou strucné
shrnuty vyznamné zmeény, které se udaly
V obdobi v post-industrialnim
obdobi. Tato kapitola strucné rozvadi
rozhovory se zastupci mésta a univerzit.

Na nésledujicim obrazku (3) jsou ve
schématu zaznaCeny dulezité projekty
v oblasti podpory ekonomickych zmén
vuzemi. Vroce 1950 zacalo dochazet

k poklesu tézby v oblasti hornictvi a v roce

zmén

Casino
Dortmund
T
Pocatek
piechodu k
obchodu

O

Univerzita
Dortmund

Modernizace

mésta \‘

Technologicke centrum,
technologicky park
Rozvaj piistavu:
finanéniho \
priamysiu \

Technologicky park
Stadtkrone OST

\ Modernizace

kontejnery

1986 byl na uzemi Dortmundu zavien
posledni dal. Vroce 1988 byla
zaznamenana nejvys$i  produkce oceli
vV Dortmundu, ale poté se produkce
snizovala az do roku 2001, kdy byla
vyroba \% ocelarnach ukoncena.
Primyslovd vyroba prakticky zanikla
a v obdobi roky  1960-1994

zaznamenala az 70% pokles pracovnich

mezi

mist, ale diky novym odvétvim v oblasti
technologii bylo vytvofeno asi 30 tisic
novych pracovnich mist.
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Obrazek 3 - Dulezité projekty v oblasti podpory ekonomickych zmén vV vuzemi
Zdroj: Blanke-Bartz (2011)
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Jednim z nejvyznamnéjSich  kroki
vV obdobi deindustrializace bylo zalozeni
Technické Univerzity (Technische
Universitdit Dortmund) V roce 1968, majici
V soucasnosti pfiblizné¢ 20 000 studenth
a3 000 zaméstnancu. Je vysoce uznavana
z hlediska jejiho vyzkumu v oblasti fyziky,
elektrotechniky achemie. Soucasti této
univerzity jsou fakulty jako: fakulta
matematiky, fyziky, chemie, statistiky,
prostorového  planovani,  pedagogiky
a sociologie, informac¢nich technologii,
ekonomicka fakulta atd.

V Sedesatych letech plsobil na uzemi
mésta  pouze "Sozialforschungstelle
Dortmund”.  Jednalo se 0 nejvétsi
sociologicky vyzkumny tustav v Némecku
t¢ doby, byl vSak soucasti Univerzity
v Munsteru, a otazky mésta Dortmund byly
na okraji z4jmu této instituce.

Obrazek 4 - Technicka univerzita v

Dortmundu (Mathetower)
Zdroj: Wikipedia. 2011.

V ramci deindustrializace meésta
Dortmund bylo realizovano né&kolik
vyznamnych projektd (obr. 3). Velmi
dilezitym  bodem  bylo  budovani
Univerzity v Dortmundu, jak bylo uvedeno
vySe. V blizkosti této univerzity je
vV Dortmundu  vyznamny technologicky
park, nachdzejici se smérem na jih od
centra mésta. Diky tomuto spojeni nachazi
spousta studentii moZnost ziskani praxe pfi
realizaci raznych projekti v oblasti IT ¢i
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nanotechnologie. Budovan byl od roku
1985 abylo to zaroven prvni misto ve
mesté, které se zacalo do soucasné podoby
predélavat.  V souCasnosti ma tento
technologicky park asi 8500 zaméstnancl

—
microParts \

anachazi se vném pfiblizné 270
spolecnosti. Firmy projevily velky zijem
0 toto Uzemi, atak se zde nachazi sidla
vétsiny spolecnosti v Dortmundu.

Obrazek 5 - Technologické centrum (jadro technologického parku) a ulice ukazujici ulici

a budovy v technologickém parku
Zdroj: Vlastni foto.

Jednim z vyznamnych prvki tykajicich se
zmeény image meésta byla prestavba
piistavu pro logistiku v Dortmundu. Tento
piistav. m& za sebou bohatou tradici
v oblasti logistiky a piekladky zbozi. Byl
budovan po roce 1899. V soucasnosti je

tento pristav zpfistupnén vice lidem ve
formé¢ budovanych turistickych tras v okoli
piistavu a budovanim novych restauraci,
¢imz se tento piistav stava vice pristupnym

a prijemngj$im pro vetejnost.
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Obrdazek 6 - Logisticky pristav ve mésté Dortmund
Zdroj: Vlastni foto.

Nejvétsi inovaci a vlibec nejvyznamngjsi
zménou Vv procesu deindustrializace
vV Dortmundu bylo zbourani Phoenix
zelezéaren a ocelaren, které se nachazely jen
5 kilometri na vychod od centra mésta
v okrese Horde. Zapadni cast Zelezaren
byla rozebrana aexportovana do Ciny.
Zbyvajici Cast byla zcela znicena. Celé
zelezarny zabiraly plochu o velikosti cca.
300 fotbalovych hiist. Diky zbourani
téchto Zelezdren se vyrazné zlepsila

dostupnost napf. k letisti, nachédzejici se na
vychodé Dortmundu.
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Obrazek T - Letecky pohled na byvaly Phoenix Zelezarny a oceldarny v okrese Horde — Pred
demolici v r. 2001.
Zdroj: dortmund-project.de. 2011

Na nésledujicim obrazku 8 je zndzornén
uzemni plan ukazujici pfestavbu a vyuziti
uzemi po celkové demolici zelezaren
Phoenix. Zapadni c¢ast bude vyuzita
k budovanim  technologickych  klastri
a kancelafi. Ve vychodni bylo vybudovano

jezero. Okoli jezera bude mit funkci
rekreacni arezidencni. Celd oblast je
koncipovana tak, aby zde lidé nachazeli
moznost odpocinku, sportovniho vyziti
a rekreace.
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Obrdzek 8 - Uzemni pldan prestavby Zelezdren Phoenix
Zdroj: dortmund-project.de. 2011.

Obrdzek 9 - Zelezarny Phoenix vpravo (v r. 2001), Jezero Phoenix vlevo (v r. 2011)

Zdroj: dortmund-project.de. 2011.
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Obrdazek 10 - Ruzné pohledy na jezero Phoenix

Zdroj: dortmund-project.de. 2011.

Jedinou paméatkou, kterd zde byla
zachovana, ukazujici primyslovou historii
meésta Dortmund jsou vysoké pece. Ty
v soucasnosti slouzi jako atrakce pro
turisty. Do budoucna je zde vSak snaha

o vyuziti téchto vysokych peci jakoZto
jistou ekonomickou zékladnu pro volny
Cas, socidlni akulturni akce, muzejni
¢innost nebo jako ubytovaci a kancelafské
pouziti.
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Obrdazek 11 - Vysoké pece ve mésté Dortmund

Zdroj: dortmund-project.de. 2011.

Projekty realizujici se v oblasti socialni
sféry

Nordstadt je misto nachazejici se
V horni ¢asti Dortmundu. Je to nejmladsi
vnitini méstska ¢ast pobliz centra mésta.
Jeho rozloha je 752 ha avyznacuje se
vysokou  nezaméstnanosti,  chudobou
anizkym stupném vzdélani mistnich
obyvatel a v neposledni fadé také vysokym
poctem imigrantd. Na obrazku nize Ize

sledovat mistni
sedici v parku.

problémové

obyvatele
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- Park v méstske ctvrti
Nordstadt
Zdroj: dortmund-project.de. 2011.

brzek 12

Imigranti jsou sloZeni zejména z Turkd,
Arabii, Palestincii a Libanonct, ale stale
zde prebyva Cast piivodniho obyvatelstva.
Mezi obyvateli jsou casto jazykové
a ndrodnostni spory. Pivodné zde zili
dé€lnici, ktefi pracovali v tovarnach na
severu meésta. Po uzavieni tovaren Cast
postupné odesla do jinych c¢asti mésta,
popt. uplné mimo Dortmund. N&kteti byli
2-3 roky na socidlnich davkach apoté

odesli do duchodu, ale vétSinou se
odstéhovali. Nachazi se zde 55000
rezidentti a kazdoro¢né¢ dochazi k vyméné
pfiblizné¢ 5000 rezident, kdy néktefi
odejdou do lepSich casti mésta ajini se
naopak pfistéhuji. Ze ziskanych informaci
je vtomto misté velka tolerance mistnich
obyvatel vii¢i imigrantim.

Majitelé doma v této casti jsou velmi
aktivni vi¢i imigrantim a majitelim doma
Vv oblasti vzdélavani déti anaplné jejich
volného Casu. Tito majitelé doma vstupuji
do jednéni se zastupci meésta, a snazi
onejlepSi zivotni podminky pro své
najemniky. Zastupci z odboru Urban
Planning pofadaji pravidelné schizky
s residenty 1 majiteli domu, ana zakladé
navrhu zjejich strany realizuji projekty,
kdy vétsinou dochazi k prestavbé a vyuziti
stavajicich objektl. Penize na realizaci
téchto projektd jsou ziskavany z riznych
zdroj, ale vétsinou z fondi EU (ERDF).

Do soucasné doby bylo realizovano 29
individuélnich programt, v nichZ je snaha
zacClenit socialn¢ slabé lidi do spole¢nosti
za piispéni specialnich pedagogickych
pracovniki, ale nikoliv metodou natlaku.
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Tyto lidi se snazi ovlivnit tak, ze mysli
jako oni ve sméru, ktery je jim blizky.
Zastupci meésta si zde jsou védomi, Ze je
potieba dbat, 0déti aproto intenzivné
podporuji  mateiské Skoly, kde je
dostatecny pocet pedagogickych
pracovniki (Casto 1 pedagog na 2-3 déti).
Socidlni pracovnici jsou placeni méstem,
diky tomu socidlné slabi lid¢é mohou
vyuzivat jejich sluzby, aniz by za n¢
museli platit.

V Nordstadtu je kladen velky ddraz na
zlepSeni mistni ekonomiky. Snaha o toto
zlepSeni vSak neprobihd piimou podporou
obchodu, ale je zamétena spiSe na poradni
¢innost pro podnikatele azaméstnance
formou zvySovani kvalifikace. Vznikaji
vzdélavaci programy, které jsou zaméfeny
na osoby snizkym vzdélanim. Vse je
zastfeSeno programem
»ZlepSeni méstskych kvalit®.

nazvanym

Piiklady realizovanych projekti
v oblasti Nordstadt
Big Tipi

Big Tipi je  soucasti  parku
dobrodruzstvi, aje nevétsi  atrakei
vV Nordstadtu, zarovenn se jedna 0 nejveétsi
Tipi na sv&té. Zabira 360 m® aje 35 m
vysoké. Neslouzi pouze jako
architektonické atrakce, ale je povazovéano
za symbol prace s détmi amladezi. Ve
druhé fazi vystavby ma byt doplnéno jesté
dalsi budovou vcetné¢ horolezeckého
centra. 'V okoli se nachdzi prvni
bezbariérové hiisté v Dortmundu,
fotbalové i1 volejbalové hfisté ¢i vivarium
s malymi zvifaty apod.
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Obrazek 13 - Big Tipi
Zdroj: dortmund-tourismus.de. 2011.

Fredenbaumpark

Jedna se 0 projekt zaméfen na rekreacni
nabidku v okoli feky Emscher
v Dortmundu. Je zde kladen duraz na
faunu a floru, aby misto bylo atraktivni pro
vetejnost. Dale ma toto misto slouzit pro
odpocinek a relaxaci obyvatel Dortmundu.
Pred realizaci musela feka projit
revitalizaci, protoze tam tekly splasky
Z mistnich obytnych ¢asti.

Obm’zek 14- Cast oblasti A
Fredenbaumpark
Zdroj: Wikipedia, 2011.
Hoeschpark

Hoeschpark byl postaven v roce 1941.
V povaleénych letech prosel rekonstrukei
aslouzil jako sportovni =zafizeni pro
délniky. Jeho rozloha je pfiblizné 27 ha. Je
uréen vSem vékovym skupindm. Byl zde
vybudovan rybnik k odvadéni vody z lest,
anachazi se zde také multifunkéni hfiste.
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Stollenpark youth center

Stollenpark youth center je park
vybudovany pro volny ¢as déti a mladeze.
Déti ze socidlné slabych rodin zde mohou
psat domaci ukoly za pomoci studentd,
kteti zde dochazi v ramci své aktivity. Je
zde moznost komunikace mezi détmi,
rodi¢i amladezi apravideln¢ se zde
schazeji vedouci ¢lenové mésta, politici,
majitelé nemovitosti arezidenti. Tyto
schiizky nabizi moznost vSem lidem
vyjadiit se kdalSimu rozvoji mésta.
Vyuziti pro pobyt, tanec, fitness
(multikulturni zafizent).

Obrdzek 15 - Multifunkcni hristé a jezero v
Zdroj: Wikipedia. 2011.

l

Hoeschpark
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Obrdazek 16 - Park mladych v NordStadt (vlevo). Lavicky pro mladé (vpravo). Realizované
odborem Urban Planning.
Zdroj: Zdroj: urban.dortmund.de, 2011.

Bilderflut

Bilderflut je projekt zaméfeny na
malovani na zdi. Projekt je zaméfeny na
narodnostni mens$iny. Déti a mladez maji
moznost malovat na zdi vefejnych budov.
Pomahéd to vnimat a porozumét rozdilim
Vv kultufe jednotlivych rezidentl v této ¢asti
meésta.

Obrazek 17 - Jeden z domii v projektu

Bilderflut
Zdroj: urban.dortmund.de, 2011.
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Vyhodnoceni mésta

Dortmund byl vyhodnocen jako mésto,
které se nejuspésnéji vyrovnalo s post-
industridlnimi zménami, jak strukturdlnimi,
tak ekonomickymi. M¢ésto zménilo svou
tvaf z mésta zaméfeného na téZzbu uhli,
hutnictvi avyrobu piva, na mésto
zaméfené na odvétvi IT technologie
a logistiku.

Hodnocena témata byla rozdélena do tii
kategorii — Odstraiiovani $kod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti zajmu jsou zndzornény
vgrafu 4. Cim vy$i hodnoty, atedy
vzdalenéjsi hodnoty od stfedu, sledovana
oblast dosahla, tim Ilépe se sdanou
problematikou mesto vypotadalo.
V piipadé¢ Dortmundu vysledky nejlépe
vyznivaji pro kategorii ,,odstrafovani
Skod*. Dle vysledku Setfeni dosahlo mésto
Dortmund  nejvétstho  tspéchu v
revitalizaci brownfieldu, budovani
pramyslovych zén, instituciondlni podpoie
pro nové investory avVrozvoji vedy
a vzdélavani.

Graf 4 - Vyhodnoceni mésta Dortmund

1

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfield(i

2 — 0S8 - Investice do zlep$ovani Zivotniho prostredi
3 — 0S - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — OS - Budovani priimyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — 0S - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru
a dal$i podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
verejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody,
Iékarska péce, $koly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociéini sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image
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Vyrazné uspés$né je mésto také v oblasti
investic do zlepSeni zivotniho prostiedi,
podpory drobného a stfedniho podnikani,
investic do dopravni obsluznosti (vCetné
vetejné dopravy), sluzeb pro rodice s détmi
a Vv oblasti formovani pozitivniho image.
Naopak jisté nedostatky jsou spatfovany
V socialnich sluzbach pro seniory.
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AGLOMERACE LILLE

JAN KELLER

Lille pfedstavuje aglomeraci Ctyf mést:
samotné Lille, dale Roubaix, Tourcoing
a Villeneuve-d’Ascq. Dohromady ma cela
néco malo milion

aglomerace ptes

Tabulka 1 - Vyvoj poctu obyvatel mésta Lille

obyvatel. Z toho samotné Lille ma téméf
230 000 obyvatel a Roubaix ¢ita ptiblizné
100 000 obyvatel.

Rok 1989_1993 1994 1998

1999 _2002 2003_2006 2007_2009

Pocet obyvatel 1067 345

1091 438 1107 861

Zdroj: Eurostat

Z hlediska slozeni populace zije v Lille
pomérné vysoky pocet imigrantli, naprosta
vétSina z nich sem ovSem pfiSla za praci
jest¢  pred druhou svétovou valkou
(zejména Belgi¢ané a Polaci), anebo ve
dvou az tfech dekadach nasledujicich po ni
(Italové, Portugalci, Alzifané, Marokanci).

Jedna se 0 mladé mésto, témer Ctvrtina
populace je mladsi 20 let, silné ro¢niky
jsou ve véku 20 az 30 let. Naopak lidi
starSich 60 let zije v aglomeraci pouze
13%. Meésto disponuje relativné novym
bytovym fondem: 57% domu a byt bylo

postaveno po druhé svétové valce, ptes
30% od poloviny 70. let.

Jednd se o0 historicky hlavni mésto
francouzské c¢asti Flander. Odtud je dana
orientace predev§im na spravni ¢innosti a —
rovné€Z historicky — na obchodni aktivity.
Celkem piisobi v souc¢asné dobé na uzemi
Lille 8 341 firem. Ztohoto pocltu pouze
necelych 9% jsou firmy pramyslové.
Zhruba 34% jsou obchodni spolecnosti.
Zbylych 57% firem plsobi v terciéru, kde
krom& spravnich c¢innosti jsou vyrazné
zastoupeny vzdélavaci aktivity.
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Lille jako obchodni centrum je
zvyhodnéno svoji polohou na hranicich
s Belgii, nedaleko priplavu La Manche
S hlavnimi pristavy
pfedevS§im na spojeni s Velkou Britdnii,
Nizozemim a Némeckem.

orientovanymi

Krom¢ namotniho ptistavu ma Lille téz
vyznamné mezindrodni leti§t¢ adve
nadrazi, jedno obsluhujici pfevazné
vnitrozemi severovychodni Francie, druhé
s rychlovlaky TGV pro dalkovou dopravu.
Spoje TGV propojuji Lille s Pafizi (necela
hodina jizdy), s Bruselem (40 minut jizdy)
a s Londynem (hodina a40 minut jizdy).
Soucasti dopravni infrastruktury je téz
velké  nakladové  nadrazi  ajedna
Z nejhustéjSich dalni¢nich siti v zapadni
Evropé. Lille je kifizovatkou péti
mezinarodnich dalnic.

Samotnd aglomerace ma hustou sit
vefejné dopravy (autobusové 1 metro),
vzhledem Kk rovinaté poloze (pouze 25
metri nad hladinou mote) je pomeérné
frekventovany cyklisticky provoz.

Lille je vyznamnym univerzitnim
centrem s Sirokym odbornym zamétenim.
Krom¢ humanitnich obort (filozoficka
fakulta, pedagogika, socialni studia

a politologie) zde existuji vysoké Skoly
zaméfené  na  ekonomické obory
(ptedevSim  obchod), dale  fakulty
managementu, pravnicka fakulta
a vzdélavani v oblasti spravy. Jednd se
0 Skoly statni, soukromé 1 cirkevni.
Vsechny udrzuji  vcelku
kontakty se  sesterskymi  fakultami,
pfedev§im ve Velké Britanii, Belgii
a Nizozemi. V soucCasné¢ dob¢ studuje na
vSech vysokych skolach v Lille pftiblizné
100 000 studentt.

V Lille jiz tradicné existuje bohaty
umélecky a kulturni Zivot a jeho rozvoj je
povazovan za  jednu
rozvojovych strategii. V roce 2004 ziskalo
Lille ocenéni — kulturni mésto Evropy.
Diky své poloze péstuje Lille také velice
intenzivné kongresové aktivity, ato na

intenzivni

z hlavnich

urovni celoevropské. Slouzi tomu nové
ziizené obii kongresové arealy. Kulturni
vybaveni zahrnuje divadla, operu 1
koncertni sin¢. Mésto potada radu festivala
a pravidelné kulturni slavnosti. Mistni
Paldic uméni je po pafizském Louvru
druhym nejvétsim francouzskym muzeem.

Diky své vyznamné historii hlavniho
mésta Flander disponuje Lille fadou
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turistickych atrakci. Staré ¢asti meésta
podrzely svoji architekturu ze 17. stoleti.
Ptizemi citlivé renovovanych
mésStanskych domi jsou vyuzivany jakozto
pomérn¢ luxusni butiky a coby restaurace
nabizejici tradicni
gastronomii. V okoli vojenské citadely
konstruované architektem Vaubanem jen

flanderskou

nedaleko centra mésta je ziizen rozsahly
rekreani pfirodni areal, ktery tvofii
centrum sportovniho zivota mésta.

Deindustrializace — pripad Roubaix

Meésto Roubaix lezi v severovychodni
Francii v tésné blizkosti belgickych hranic.

Prumyslova minulost Roubaix

I kdyZ pocatky textilni vyroby jsou ve
mésté patrné jiz prinejmensim od 17. a 18.
stoleti, skute¢ny rozmach textilnictvi
nastava ve stoleti devatenactém. Jiz v prvni
poloving 19. stoleti zacaly na polich kolem
puvodné agrarniho méstecka (v roce 1800
meélo Roubaix osm tisic obyvatel) vyrlstat
tovarny, v té dob& zameétené na zpracovani
viny. V roce 1850 mélo Roubaix jiz 35 000
obyvatel a praveé v té dobé se rozvoj jeho
textilnictvi vyrazné urychlil. TakZe na

konci 19. stoleti mélo mésto jiz 124 000
obyvatel, coz byl také jeho historicky
vrchol. V této dobé se méstu ve Francii i v
Evropé ptezdivalo ,,Manchester severu®,
anebo také ,,mésto tisice kominu“.

Délnici do mistnich textilek piichazeli
piedevsim z okolniho venkova postizeného
zeméd¢€lskou krizi, ato hlavné z prilehlé
Belgie, takze koncem 19. stoleti je plnych
60% obyvatel Roubaix belgického ptivodu.
Krom¢ toho prichéazeji v hojném poctu také
Polaci, Italové a Portugalci, po druhé
svétové valce predevsim Alzifané. Dnes je
mésto v pravém slova smyslu
multikulturni. Ziji v ném pfislusnici vice
neZ stovky ndrodnosti, pficemZz od roku
2000 je vétSina z nich (60 %) islamského
vyznani.

Mésto lezi na spojnici cest mezi Francii
a Belgii, vrelativni blizkosti  Anglie.
Rozvijejici se primysl si brzy vynutil
pfipojeni k Zeleznici (prvni Zelezni¢ni
zastavka roku 1842, velké nadrazi
postaveno roku 1888). Soucasné byl pro
potiteby  dopravy surovin  vyhlouben
nejprve stary kandl (roku 1843), jenz byl
pozdéji rozsiten 0 novy kanal (roku 1877).
Prakticky celé primyslové mésto vyrostlo
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bez jakéhokoliv wurbanistického planu
Vprostoru  mezi  starym  kandlem
a zeleznici.

Az do <Ctyficatych let 19. stoleti
pracovali  textilici doma v malych
piizemnich domcich. Se vznikem velkych
tovaren piedevsim ve druhé poloviné 19.
stoleti se meéni také méstskd zastavba.
V bezprosttedni blizkosti tovaren jsou pro
délniky stavény tzv. ,,courées”. Byla to
forma kolektivniho bydleni, kde dlouhé
fady jednoposchodovych domki byly
jeden vedle druhého natésnany kolem uzké
centralni ulicky, v jejimZz stiedu vedla
kanalizace pro odtok vody. Podnikatelé zili
pivodné v blizkosti  svych  tovéren
a kolonii  délnickych chatr¢i.  Teprve
od osmdesatych let 19. stoleti se sté¢huji na
okraj mésta, kde zacinaji vznikat burzoazni
ctvrti. JeSté pocatkem prvni svétove valky
bylo v Roubaix stale jeste 1500 téchto
délnickych  kolonii, kter¢ vté dobé
obklopovaly celkem 250 textilnich tovaren.

Roubaix bylo v 19. stoleti i dlouho do
stoleti ~ dvacatého  dg&jistétm  ostrych
socialnich nepokoji. Socialist¢ v ném
vladli nepfetrzité¢ od roku 1912 do roku
1983. Jiz od pocatku dvacatych let 20.

stoleti se snazili 0 povzneseni podminek
délnického  zivota. Z jejich iniciativy
dochazi jiz po prvni svétové valce
naptiklad k rozvoji zahradkatskych kolonii
¢i k vybudovani méstského stadionu. Od
roku 1928 vznika z t¢hoz diivodu celd nova
délnicka ctvrt, tzv. Nové Roubaix. Kromé
novych lacinych ndjemnich domi se jeji
soucasti stava Skola na prostorném
pozemku, piilehly  sportovni  aredl
a meéstsky bazén.

Zvlastnosti honosnéjsi ¢asti mésta je
anglicky park Babieux na rozloze 35
hektarti, ktery byl zbudovan koncem 19.
apocatkem 20. stoleti adodnes je
nejvetsim méstskym parkem na sever od
Patize.

Krize priimyslu a upadek mésta

Pozvolny proces upadku textilniho
prumyslu pocina v Roubaix uz od prvni
svétové valky. o0 skutecné nastartovani
procesu deindustrializace 1ze vSak hovoftit
teprve od konce padesatych let 20. stoleti,
kdy francouzska vyroba zacind vyraznéji
celit svétové konkurenci. Zaroven dochazi
k pokroku v automatizaci zbylych provozu,
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coz zvySuje miru nezaméstnanosti lokalné
az na 20% praceschopného obyvatelstva.

Krize textilnictvi v Roubaix vyrazné
zesilila v 70. letech, opét v souvislosti
s konkurenci rozvojovych zemi a lacinym
dovozem. (V Ciné je pracovni sila v
textilnictvi tficetkrat levnéjSi nez ve
Francii.) Tehdy se také wukazalo, ze
priamyslnici 1 mistni politici rizika vyvoje
hrubé  podcenili, neinvestovali  do
modernizace vyroby textilu v dostate¢né
mife. Od poloviny sedmdesatych let je
jedna textilka za druhou v Roubaix
zavirana, nespotfebovany materidl je ¢asto
prodavan ke zpracovani do rozvojovych
zemi. Po cela osmdesatd léta zavirdni
tovaren pokracuje, nezaméstnanost Vv
lokalit¢ strm¢ vzristd aspolu stim
postupuje degradace meéstského prostoru
a zZivota ve meéste.

Od poloviny sedmdesatych let do konce
stoleti zmizelo v Roubaix a okoli dvacet az
tficet tisic pracovnich mist. Mésto chatra,
proslaveny vodni dopravni kandl je jiz
roku 1976 uzavien. Centrum mésta bylo
v osmdesatych letech 20. stoleti prakticky
vylidnéno a ziistalo bez Zivota. Obchody

v ném byly uzavieny kvuli poklesu kupni
sily akvuli konkurenci supermarket
postavenych na ptredmésti. Od poloviny 80.
do poloviny 90. let tak centrum ztratilo
30000 metr ctvereCnich obchodnich
ploch. Vefejna  prostranstvi byla
zanedband, nemald cast bytl predevSim
vV centralni casti meésta byla opuSténa,
zastavky hromadné dopravy se staly
nebezpeénymi misty.

Ze 110000 obyvatel v poloving
sedmdesatych let 20. stoleti jich do dneska
zbylo méné nez sto tisic, mésto tedy
ztratilo zhruba desetinu své populace.
Odchéazeji zejména vzdélandjsi stfedni
vrstvy, sméfuji zejména do blizkého
Villeneuve d"Ascq odkud je snazsi dojizdét
za praci v Lille.

Prezident Francois Mitterand na vrcholu
tohoto neblahého vyvoje (25. 4. 1983)
prohlasuje: ,,Roubaix je prototypem mést,
ve kterych je obrovské nahromadéni
neduht  zapadni spole€nosti, jasnym
ptikladem toho, k ¢emu nemélo dojit a co
se nem¢lo Cinit.*
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Hledani resent

Osmdesata 1éta a pocatek let
devadesatych byly pro mésto kritické. Od
poloviny 90. let se Roubaix stava jakousi
laboratoii méstské obnovy. Pouziva pfitom
soubézné neckolik strategii. PifedevSim se
snazi  diverzifikovat  vyrobu.  Pravé
soustfedéni na textilnictvi jako jediné
odvétvi vedlo ktomu, ze dopady
deindustrializace se ve mést¢ projevily
drastic¢teji nez jinde.

Nyni se Roubaix zaméfuje na nckteré
naro¢ng;jsi obory metalurgie, na
farmaceutickou vyrobu ana ty segmenty
textilnictvi,  které  jsou  inovativni
a konkurenceschopné (naptiklad novinky
ve zhotovovéni détskych odévil). Od roku
2005 jsou zakladany malé, ale expandujici
firmy zabyvajici se modou a navrhafstvim.
Je ztizena Skola pro vzdélavani textilnich
designérti. Predevsim se vSak ekonomické
aktivity pfesunuji z oblasti vyroby zbozi do
oblasti distribuce. Pravé Roubaix ma
ostatné  vtomto sméru historickou
zkusenost: jiz vroce 1961 zde v méstské
¢tvrti Hauts-Champs vznikl z opusténého
skladu prvni hypermarket ve Francii
(Auchan). Vznikaji agentury zabyvajici se

zasilkovym obchodem v ramci Evropy i
mimo ni. Zaméstnavaji fadové desitky az
stovky zaméstnancti. Piedev§im se vSak
rozviji nédkupni turistika pfimo ve méste,
které t¢zi z blizkosti hranic s Belgii. Na
podporu komercnich aktivit byla v roce
1997 vyhldSena v centru meésta, a pozdéji
rozSifena na tietinu méstského Uzemi,
datiové zvyhodnéna zona (la zone franche).
Novym zaméstnancim danovée
zvyhodnénych firem mésto prodava lacino
byty ve svych ¢inzacich.

Byla vybudovana velkd zachytna
parkovisté pro kupujici z Sirokého okoli.
Ptimo vcentru pak vznikl spole¢ny
termindl méstské hromadné dopravy pro
tramvaje, metro  aautobusy.  Staré
primyslové objekty, které byly
v sedmdesatych letech 20. stoleti bourany,
zaCaly byt konzervovany a piestavovany
mimo jiné pravé pro obchodni ucely. Tak
vzniklo t€sné po roce 2000 komerc¢ni
centrum, které kromé hypermarketu
obsahuje 63 butikd. Vznikla rovnéz zéna
dalsich 53 malych modernich butikd. Jiné
tovarny byly prestavény na sidla kultury.
Zjedné znejvétsich ptadelen slavného
mistniho primyslnického rodu Motte-
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Bossut v centru mésta vzniklo (jiz v roce
1993) velké primyslové muzeum —
Nérodni archiv svéta prace. Dalsi byvala
tovarna byla preménéna na Muzeum
tkalcovstvi. V pomérné prestizni muzeum
sou¢asného uméni byly proménény i
méstské lazné€, jedno z kultovnich mist
meésta, vystavéné na prelomu dvacatych
a tficatych let 20. stoleti. Z bezpecnostnich
divodid  byly
osmdesatych let, nyni jsou zde ve
stylovych prostorach vystaveny mimo jiné
sbirky dekorativniho uméni.

Je zde snaha udrzet svéraz architektury
centrované kolem obrovskych cihlovych
textilnich tovaren. V roce 2000 bylo prave

uzavieny v poloviné

proto centrum meésta Roubaix vyhlaSeno
zOnou architektonického narodniho
dédictvi. Soucasti snah 0 udrZovani
tradicniho 1mage mésta je postupna
renovace  barevnych fasad  podle
holandského vzoru, ale také piipravovana
renovace prumyslového kanalu a jeho
uprava pro vyhlidkové turistické jizdy.
M¢ésto ma silné jadro mistnich patriotd,
kteti se veénuji jednak inovativnim
podnikatelskym aktivitam, jednak jsou
¢inni v kulturni oblasti. Jednim z tradi¢nich

adnes inovovanych center mistniho
kulturniho Zivota je méstské kino. Vznikaji
knizni publikace, které popularizuji ¢innost
téchto mistnich patriotd. V poslednich
letech mésto prtilakalo k névratu i nékolik
podnikatel, ktefi zn&j v dobé nejhlubsi
krize odesli a ptelozili své firmy do Lille.
Usili 0 piekonani nasledkt deindustrializce
je finanéné vysoce naro¢né. Ctyfi pétiny
finan¢nich prostfedkli na renovaci Sly
z vefejnych fondd. V hojné mife byly
vyuzity fondy statni i evropské. Teprve
pozdgéji se pridali soukromnici.

Vyhody Roubaix

Proces deindustrializace postihl
Roubaix velkoplosné a v mnoha ohledech:
silnd vlna vystéhovani predevsim stfednich
vrstev, vysokd mira nezaméstnanosti,
upadek vetfejnych prostor, problémy
s financovanim chodu mésta as jeho
obnovou atd. Pti celeni témto problémim
se ovSem muze Roubaix opfit 0 fadu
vyhod, jimiZ nedisponuji jind mésta, kterd
se ocitla v podobné situaci. Roubaix je
spise okrajovou soucasti velké
a ekonomicky prosperujici aglomerace.
Zije v ném jen pouhych 10 % obyvatel celé
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aglomerace. Vroce 1999 bylo Roubaix
propojeno metrem s Lille, coz vyrazné
usnadnilo mobilitu jeho obyvatel. Lille
patfi nejen k tradiénim spravnim, ale téz
modernim univerzitnim méstim
celoevropského vyznamu. To usnadiuje
budovani vysokoskolskych instituci, které
— specializovany zejména na prumyslovy
design — v Roubaix vznikaji. akoneéné
lezi celad aglomerace v geografickém stfedu
ekonomicky nejvyspélejsich casti Evropy.
Do Londyna, Pafize i Bruselu je odtud
zhruba hodina cesty, pfic¢emz cela oblast je
propojena nejmodernéjsi dopravni
infrastrukturou. I pfes tuto skvélou polohu
pfetrvavaji zavazné problémy, coZz mizZe
pusobit jako memento pro
deindustrializovand mésta lezici vice na
periférii.
Pretrvavajici potize

Roubaix je vlivem svého etnického
sloZzeni jednim z nejmladSich mést Francie
(rocné se zde rodi 2 500 déti). Zaroven je
vSak — méfeno kupni silou obyvatel -
jednim z nejchudsich francouzskych mést.
Mira socialni segregace zde neni pfili$
vyrazna. Mésto predstavuje pestrou smeés

ruznych skupin lidi (ndrodnostné, etnicky,
profesn¢), i riiznych typti bydleni. Ptesto
existuji kromé ctvrti zdmoznych (zejména
¢ast mésta zvana Croix po obou strandch
parku Barbieux smérem na Lille), také
rozsahlé ctvrti, ve kterych se koncentruje
bida (pfedevSim c¢ast mésta zvana Les
Trois Ponts, kterd je slozena vyhradné
Z bytového fondu uréeného na socialni
bydleni). Pfes veskeré renovacni usili, ziji
stale vice nez tii Ctvrtiny obyvatel Roubaix
(zhruba 75000 obyvatel) v podminkach
ptiznacnych pro takzvané ,,Citlivé méstské
zony* (Zone urbaine sensible). Roubaix je
dnes spolu s méstem Argenteuil jedinym
francouzskym  méstem nad 50 000
obyvatel, kde v nedobrych Zzivotnich
podminkach 7Zije vice nez polovina
obyvatel. V roce 2006 zde zilo 7 574 lidi
pobirajicich pouze minimalni pfijmy. Na
davkach, které pfitom pobirali, bylo
zavislych zhruba 2 000 obyvatel Roubaix.
V situace, kdy trh prace selhava, je
obnova mésta po urbanistické strance
problematicka. Ptikladem je ¢tvrt chudych
migrantd Alma-Gare blizko centra mésta.
V Sedesatych letech 20. stoleti zde zbofili
zchatralé a hygienicky zcela nevyhovujici
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staré délnické domky. V letech
sedmdesatych je nahradil v rdmci nového
urbanismu styl laciného bydleni pro tzv.
lidové, tedy nizsi vrstvy. Od té doby je
populace Vv této cCasti mésta objektem
neustalého socialniho zaclenovani lidi, pro

které chybi zaméstnani.

K jakym dusledkim vedl  proces
deindustrializace textilniho mésta
Roubaix?

Roubaix bylo historicky az donedavna
textilnim méstem. Krize textilnictvi
nastoupila splnou silou po ropné krizi
vV poloviné¢ 70. let 20. stoleti. Prvnim
a nejviditelngj$im disledkem bylo
znefunkénéni velkého poctu textilnich
tovaren. Bezprostfedn€¢  nasledovaly
diisledky socidlni. Stalo se pfesné to, co
postinlo vtéZze dobé tadu mést
orientovanych na metalurgii. Zatimco
piedevsim zeny pfiisly 0 praci v textilnictvi,
muzi  ztratili  pracovni  pfileZitosti
v nedalekych dolech. Lidé pfisli ve velkém
poctu 0 praci @ mnozi z nich zacali mésto
opoustét. Nekteti se odstehovali do
blizkého Lille, mnozi ale sméfovali jinam

do Francie. Ti, co zstali, byli postiZeni

endemickou chudobou. Vzhledem
K pestrému  narodnostnimu  slozeni se
prohloubila socialni segregace. Mésto stalo
na prahu zhrouceni. Obrovsky v ném
vzrostla mira delikvence, piedevsim
delikvence  mladistvych, ato vcetné
nasilnych forem. Jednalo se napfiklad
0 vybuchy nespokojenosti
mladeze.

arabské

Jaka opatreni byla prijata  k reSeni
negativnich dopadii deindustrializace?

M¢stu Roubaix byl pfiznan status
ohrozené¢ho mésta, tedy meésta, ve kterém
prudce vzrostl podil takzvanych socidlné
citlivych ¢tvrti. Pomoc byla vyZadovana
jak v roving¢ urbanismu, tak také v roviné
byly rekonstruovany tak, aby mohly byt
vyuzity pro nové ucely. Napiiklad v jedné
Znich byl zfizen institut pravni ochrany
ohroZené mladeze. Jednalo se 0 ufad, ktery
byl vramci decentralizace piesunut do
Roubaix z Pafize. Méstské cCtvrti, které
byly povazovany za socialné citlivé,
dostaly velkou finan¢ni podporu pro svoji
renovaci.
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Jakym zpusobem byla tato opatieni
financovana?

Projekty na revitalizaci mésta byly
financovany  zriznych  zdroji.  Cast
prostiedkil pfisla z Pafize, vyznamny byl
ale 1 proud penéz piimo z regionti, protoze
ve Francii probéhla pomérné rozsahla
decentralizace. Byly naptiklad financovany
organizace zabyvajici se problémem
socidlni  integrace = ohrozenych  Casti
populace.

Aspekty uspéchu v post-industrialnim
obdobi

Nasledujici ¢éast textu je zaméfena na
hlavni zmény mesta spojené
S deindustrializaci ana aktivitu reakci na
tyto zmény. Byly zkoumény piedev§im
aspekty zaméfené na identifikaci a zpiisob
feSeni problémil spojenych s transformaci
a deindustrializaci mésta v oblasti socidlné-
ekonomické struktury, socialni morfologie,
socialniho Zivota, objasnéni rozvojovych
vizi, rozvojovych politik arozvojovych
bariér, bariér stratifikace mésta, objasnéni
rozvojovych vizi mésta abariér jeho
rozvoje. Zavéry byly formulovany na

zéklad¢ expertni analyzy prof. PhDr. Jana
Kellera, CSc.

Odstranovani skod

Na uzemi aglomerace se nenalézaji
z4dné brownfieldy. Jedna se o textilni
mésto, kde doly, huté, ani chemicky nebyly
a nejsou zastoupeny.

Zivotni  prostiedi nebylo  textilni
vyrobou nijak  zavaznéji  dotceno.
Neexistuji kontaminovana uzemi, ani
kontaminace vody. Znecisténi ovzdusi
pochazi témét vyhradné z mobilnich
zdroji, nebot’ se jedna 0 ruSnou dopravni
ktizovatku na hranicich Francie a Belgie.

Podpora podnikdni ze strany statu i
departementu je vyrazné¢ aktivni. Je
podporovan ptedevsim obchod, mimo jiné
vyhlaSenim bezcelni zony, v nékterych
oblastech Roubaix.

Postupné je rozSifovana bezcelni zona.
Cilem je =zvySit pocet pracovnich
ptileZitosti pro mistni a pfildkat zadkazniky
predevsim z Belgie. Je podporovan rovnéz
rozvoj zasilkové sluzby, na kterou se
specializuje tada drobnych a stfednich
firem, pfedevsim od 80. let 20. stoleti. Je

194



podporovan také rozvoj turistiky v oblasti
znamé jako ,,francouzsky Manchester*:

Primyslové zony zde nejsou
podporovany, primysl by  vyrazné
utlumen. Naopak je podporovan obchod
a drobnd specializovanad odvétvi sluzeb
(mdda, navrhafstvi).

Naprostou vetsinu aktivit na
znovuoziveni ekonomiky inicioval,
organizoval a financoval stat, ato z centra i
na urovni departementu. Byly vyuzivany i

finan¢ni zdroje EU. Teprve postupné se
zapojil soukromy sektor, jeho podil na
resuscitaci lokality v§ak neptekrocil 20%.

Tabulka 2 - Vyhodnoceni postoje k oblasti odstranovani skod

Tematicka ¢ast

Otazka

Expertni odhad

revitalizace brownfielda

investice do zlepSovani Zivotniho

prostiedi

podpora drobného a stiedniho

podnikani

10

ODSTRANOVANI SKOD budovani priamyslovych zon,
institucionalni podpora pro nové 4

investory

spolupréace soukromého
a vefejného sektoru a dalsi 6
podpora tvorby pracovnich mist
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Udrzovani kvality Zivota

Byly realizovany vyrazné investice do
zlepSeni dopravni obsluznosti. V roce 1999
byla uvedena do provozu linka metra, ktera
propojuje Roubaix s Lille (az do té doby
byly propojeny pouze tramvajovou linkou
ziizenou jiz pted druhou svétovou valkou).
Dédlni¢ni  sitt  vregionu dnes patii
Kk nejhustéjsim v celé Francii. Piimo
Vv Roubaix byla zfizena parkovisté pro cca
5000 aut, kterda slouzi predevSim
belgickym zdkazniklim, ktefi do mésta
piijizdéni za cenové vyhodnymi nédkupy.

Bytovy fond byl zvelké casti
renovovan. Prob¢hly rozsdhlé asanace
starych délnickych ctvrti abyl vystavén
rozsahly komplex sidlist, velka ¢ast z nich
je tvofena modernimi socidlnimi byty.
Historické zastavba ve méste je dnes jiZ jen
minimalni aomezuje se na bohaté

rezidenni  ¢tvrti vokoli  velkého
méstského parku z 19. stoleti.

M¢ésto  Roubaix nema  vyrazngjsi
problémy s obCanskou vybavenosti. Pro
tyto ucely byly po rekonstrukci vyuzity i
nékteré budovy byvalych textilek. Kapacita
obchodni sit¢ je spiSe naddimenzovéna
azaméfena na zakazniky z Belgie. Je
soucasti obchodni sité celé aglomerace.

Sluzby pro rodiny sdétmi jsou
rozvinuté predev§im ve dvou socialné
slabych c¢tvrtich situovanych blizko centra
Roubaix. Situace je slozitd, nebot’ v
Roubaix spolu zije vice nez stovka
narodnosti a velka c¢ast mladeze z rodin
imigrantl je postiZena nezaméstnanosti.

Roubaix je velmi mladé mésto s nizkym
vékovym primérem. Tomu odpovida, Ze
sluzby pro seniory jsou rozvinuty vyrazné
méné neZz socidlni sluzby pro rodiny
S détmi a pro mladez.
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Tabulka 3 - Vyhodnoceni postoje k oblasti udrzovani kvality Zivota

Expertni
Tematicka ¢ast Otazka P
odhad
investice do dopravni obsluznosti (véetné 10

vefejné dopravy)

investice do bytového fondu 10

UDRZOVANI KVALITY
ZIVOTA

investice do ob¢anské vybavenosti (obchody,

1€katska péce, skoly)

8
sluzby pro rodiny s détmi 8
5

socialni sluzby pro seniory

Nova lakadla

V  Roubaix byla zfizena fakulta
textilniho designu, ktera vyuziva blizkosti
velkého univerzitniho centra v Lille. Je zde
1 fada stfednich Skol technického zaméteni.
Mladi lidé mohou navic vyuzivat
vzdélavaci sit’ celé aglomerace, ktera je
velice rozsahla.

V Roubaix existuje velice aktivni
turistickd  kancelar, ktera se snazi
podporovat turistiku v lokalité. Problém je
vV tom, Ze kromé budov byvalych textilek
a primyslového plavebniho kanélu, ktery
je  vsoucCasné dob¢& splaviiovan pro
turistické ucely, nemd mésto piiliS co
nabidnout.

Podpora kulturnich a sportovnich aktivit
pro mistni je hodnocena pomérné kladné.
Mistni 1azné byly pfebudovany na vystavni
sii a z nejvystavnéjsi tovarni budovy se
stalo textilni muzeum. Pi¥imo v centru byla
zrealizovana stavba multikina, které
soustied'uje  fadu  kulturnich  aktivit.
Roubaix mélo vcelku bohaté sportovni
tradice (napt. kazdoroc¢ni cyklisticky zdvod
Patiz-Roubaix), na které se snazi
navazovat.

Zato pasivni pfistup je spatfovan
vV oblasti umisténi prestiznich instituci
afunkci mésta. V  Roubaix nejsou
umistény Zadné zvlastni prestiZzni instituce.
Po této strance je ve stinu Lille, které tézi
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ze své historické prestize hlavniho mésta
francouzské ¢asti Flander.

Roubaix se snazi budovat pozitivni
image. Stale vSak patii k nejchudSim
francouzskym  méstim. Podafilo  se

vyrazn¢ snizit kriminalitu ve mésté a ucinit
zhruba 20 lety. Presto patii k nejméné
atraktivnim méstim Francie.

Tabulka 4 - Vyhodnoceni postoje k oblasti novych lakadel

Tematicka ¢ast

Otazka

Expertni odhad

rozvoj védy a vzdélavani

podpora turisticky atraktivnich aktivit

NOVA LAKADLA podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni

umisténi prestiznich instituci, funkce mésta

formovani pozitivniho image

U1l N[ 00| 0O

Vyhodnoceni mésta

Hodnocena témata byla rozdé¢lena do tii
kategorii — Odstraiiovani Skod (OS, bod 1
—5), Udrzovani kvality Zivota (UKZ, bod 6
— 10) aNova lakadla (bod 11 — 15).
Vysledky tohoto hodnoceni za jednotlivé
sledované oblasti zajmu jsou znazornény
vorafu 1. Cim vy$i hodnoty, atedy
vzdalenéjsi hodnoty od stfedu, sledovana
oblast dosahla, tim Iépe se sdanou
problematikou mésto vypotadalo.
V piipad¢ Lille/Roubaix vysledky nejlépe
vyznivaji pro kategorii ,,udrzovani kvality

zivota®“. Dle vysledku Setfeni dosahlo
meésto Lille/Roubaix nejvétsiho uspéchu v
podpofe drobného a stfedniho podnikant,
Vv oblasti investic do dopravni obsluznosti
(v€etné¢ vefejné dopravy) av oblasti
investic do bytového fondu. Vyrazné
uspésné je mésto také v oblasti investic do
obcanské vybavenosti (obchody, lékaiska
péce, Skoly), ve sluzbach pro rodice
S détmi, v podpote turistickych
atraktivnich  aktivit ataké v podpofie
kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni
obyvatele. Naopak naprost¢ nedostatky
jsou spatfovany v umisténi prestiznich
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instituci a funkci mésta, v mensi mife pak
také v oblasti budovani primyslovych zon

av institucionalni
investory.

podpoie pro nové

Graf 1 - Vyhodnoceni mést Lille, Roubaix

1
15 10— 2

14,

13/ Na
121 -5
11"

Zdroj: PROCES, 2011

Vysveétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfieldti

2 — OS - Investice do zlepsovani Zivotniho prostredi
3 - 0S8 - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — 0S8 - Budovani primyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — OS - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru
a dal$i podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
verejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody,
lékarska péce, Skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodice s détmi

10 — UKZ - Sociélni sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image
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KOMPARACE SLEDOVANYCH POST-INDUSTRIALNICH MEST

LUBOR HRUSKA-TVRDY, HANA DOLEZELOVA

V této casti je provedena komparativni
analyza sledovanych post-industridlnich
meést popsanych v predchozich kapitolach.
Jednd se otato mésta - Ostrava (CZ),
Kosice (SK), Katowice (PL), Glasgow
(UK), Dortmund (GE), Lille (FR).

Vsechna tato mésta vykazuji obdobné
znaky ve svém vyvoji — jsou to byvala
velka primyslova centra se vSemi jejich
specifickymi znaky, ktera byla nasledné
podrobovana procesu deindustrializace,
coz se u nich vice ¢i méné podaiilo. Je
nutné vsak vzit v uvahu rozliSnou vychozi
pozici sledovanych mést. Cilem komparace
je analyzovat tento transformacéni proces
Vv prostiedi vybranych mést se zaméfenim
pravé na komparaci vychozi pozice mést
(co bylo ve méstech dominantnim
primyslovym  sektorem), didle na
porovnani vyvoje poctu obyvatel v téchto
meéstech, véetné postihnuti trendu poklesu
zaméstnanosti spojen¢ho s vySe zminénou
deindustrializaci. Nasledné¢ je u

sledovanych meést nacrtnut a komparovan
smér vyvoje v soudobém obdobi.

Na  zéklade polostrukturovanych
rozhovoru s predstaviteli mést, s urbanisty
resp. pracovniky rozvojovych oddé¢leni
méstské spravy a s nezavislymi akademiky
byly identifikovany ahodnoceny aspekty
deindustrializacnich procesi, rozdélenych
do tfi tematickych skupin — Odstrafiovani
Skod (napt. budovéani primyslovych zon,
revitalizace  brownfieldd),  Udrzovani
kvality zivota (napt. investice do dopravni
obsluznosti, bytového fondu, sluzby pro
rodiny s détmi), Nova lakadla (napft. rozvoj
védy avzdélavani, umisténi prestiznich
instituci, formovani pozitivniho image
mésta). Vysledky za sledovand mésta jsou
porovnany a nasledné prehledné
usporadany do grafu. Dalsi ¢ast komparace
obsahuje srovnani hodnoceni, kterych
sledovand meésta dosahla ve vySe
uvedenych aspektech =z hlediska jejich
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geografické polohy — zapadoevropska
a sttedoevropska mésta.

Zaveér textu je vénovan vysledkim
vyzkumu Evropské komise Urban audit za
sledovana mésta, ktery probéhl v letech
2006/2007.

Vychozi pozice mést

Jak jiz bylo vySe uvedeno, kazdé ze
sledovanych mést mélo svou specifickou
vychozi  pozici. Zatimco  vétSina
sledovanych mést (Ostrava, Dortmund,
Katowice) byla vyznamnymi hornickymi
meésty s dominantnim tézebni primyslem,
meésta Lille aGlasgow zacinaly svou
industridlni  éru s téZiStém predevSim
Vv textilnim primyslu. Divod Ize spatfovat
Vv existenci piistavu ve méstech Lille
a Glasgow, tudiz i pozice téchto mést jako
vyznamného dopravniho uzlu. Glasgow
zapocal se svou transformaci z textilné
orientovan¢ho pramyslového meésta
z davodu probihajici obcanské valky v
Americe, kdy byly omezeny dodavky
baviny.  Nasledoval rozvoj té€zkého
pramyslu v 19. stol., ale stézejni roli hral
primysl zpracovatelsky, ktery se postaral
onejveétsi  rozvoj mesta.  Dostupnost

surovin a geograficka pozice méla za
nasledek vyznamny rozvoj lod’afstvi.
V obdobi od roku 1870 do zacatku prvni
svétové valky byla v Glasgow vyrobena
jedna pétina vSech lodi na svété. K utlumu
doslo az v 30. letech 20. stol. — mistni
tézky primysl nemohl soupefit s levnéjsi
konkurenci v zdmoii, coz byl hlavni popud
k deindustrializaci mésta.

V Lille, mést¢ s obdobnou vychozi
pozici vSak doSlo k odlisnému vyvoji.
Kupadku textilniho primyslu zde doslo
zejména od padesatych let 20. stoleti, kdy
francouzska vyroba za€ina vyrazngji Celit
svétové konkurenci. Pravé soustfedéni na
textilnictvi jako na jediné odvétvi vedlo
k tomu, ze dopady deindustrializace se ve

.....

S 4

zaméfuje na nékteré narocnéjs$i obory
metalurgie, na farmaceutickou vyrobu a na
ty segmenty textilnictvi, které jsou
inovativni a konkurenceschopné (naptiklad
novinky ve zhotovovani détskych odévi).
Také mezi pivodné hornickymi mésty
doslo k rozdilnému vyvoji. V Dortmundu
doslo k poklesu tézby v 1950 a v roce 1986
byl na uzemi Dortmundu zavien posledni
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dal. Mésto se postupné preorientovalo na
ocelafsky primysl, snejvyssi produkci
oceli vroce 1988. Poté se produkce
snizovala az do roku 2001, kdy byla
vyroba A% ocelarnach ukoncena.
Primyslovd vyroba prakticky zanikla.
V poslednich 40 letech Dortmund zménil
svou tvaf z mésta zaméfeného na tézbu
uhli, hutnictvi avyrobu piva na meésto
zaméfena na odvétvi IT technologie
a logistiku.

Meésta Katowice aOstrava kromé
tézebniho primyslu tradi¢né rozvijely i
strojirenstvi. V Ostravé byla v roce 1828
zalozena ve Vitkovicich u Moravské
Ostravy hut’, coZ byl poc¢atek Vitkovickych
zelezaren. Do vyvoje primyslu zasahla
Vv Ostravé citeln€ prvni svétova vélka, kterd
nejprve zpusobila pokles vyroby, jak
V zelezarnach, tak 1 v dolech, ale béhem
roku 1915 vykon prudce stoupal, az v roce
1916  dosahl
milnikem byl pro vyvoj primyslu na
Ostravsku tUnorovy pievrat v roce 1948,

vrcholu.  Vyznamnym

kdy byly ostravské primyslové aglomerace
nazyvany Ocelovym srdcem republiky
a kdy byla provadéna rozsahla
industrializace. Po revolu¢nim obdobi na
konci roku 1989 se vyvoj Ostravy
nasméroval k odprimysinéni. Obdobn¢
také v KoSicich mél nastup socialismu za
nasledek silnou industrializaci a tvar mésta
byla tvofena pfedev§im  rozsdhlym
hutnickym priamyslem. Nejvétsi podil na
tom m¢él hutnicky gigant
Vychodoslovenské  Zelezarny, s jejichz
pomoci se KoSice staly modernim
velkoméstem.

Vyvoj poc¢tu obyvatel

Proces deindustrializace je obecné
doprovazen procesem depopulace
(vylidiiovanim).  Témét ve  vSech
sledovanych méstech se tento trend
potvrdil, jak je rovnéZ vidét v tab.
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Tabulka 1 - Pocet obyvatel ve sledovanych méstech

Pocet obyvatel | 1989 1993 | 1994 1998 | 1999 2002 | 2003_2006 | 2007_2009
Ostrava 327 371 323870 316 744 311 402
Kosice 235 160 241 606 236 093 235 006 233 659
Katowice 367 014 350974 328 103 319 904 309 621
Glasgow 629 220 598 840 577 869 577 700 584 200
Dortmund 600 669 597 024 589 240 588 680 584 412
Lille 1067 345 1091438 | 1107861
Zdroj: Eurostat
V Ostravé  dlouhodobé rostl pocet 57 393 obyvatel. Vroce 2009 zilo
obyvatel - vroce 1980 byl zaznamenan v Katowicich jiz jen 309 621 osob.
narist 0156% oproti roku 1970. Podil obyvatel Glasgow na populaci
V souvislosti s deindustrializaci se vSak celé konurbace poklesnul z 62 % Vv roce
zacal 1 zde projevovat pokles poctu 1951 na 42 % v roce 1991. Pokles poctu

obyvatel. V nékterych starSich méstskych
castech se pokles poctu obyvatel zastavil,
v nékterych jesté pokracoval. Oproti roku
1989 kdy v Ostravé zilo 327 371 obyvatel
se jejich pocet snizil az na 311 402 v roce
2006.

V Kosicich Zilo v roce 1960, v disledku
silné industrializace mésta, piiblizné
95 000 obyvatel. Do roku 1989 se tento
stav zvysil na 235160 obyvatel, avSak
v disledku deindustrializace poklesl jejich
pocet do roku 2009 na 233 659 osob.
Katowice ztratily od roku 1989, kdy ve
mest¢ zilo 367 014 obyvatel, do roku 2009

obyvatel mésta dosahoval v 70. letech
zéavratnych az 25 000 osob ro¢né. Za celou
dobu poklestt do roku 2001 poklesl pocet
obyvatel v Glasgow o témét 50 % ato
navzdory tomu, Ze byla plocha mésta
roz§ifena 0 témét 1 600 hektard. Od roku
1989 se pocet obyvatel snizil z 629 220 na
584 200 o0sob v roce 2009. Pocet obyvatel
meésta Dortmund poklesl z 600 669 v roce
1989 na 584 412 v roce 20009.

Vyjimku ze sledovanych mést tvori
meésto  Lille, které jako jediné ze
sledovanych meést zaznamenalo v letech
1989 — 2006 vzrastajici tendenci poctu
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obyvatel. PocCet obyvatel se zvysil
z 1067 345 v roce 1989 na 1 107 861 osob
v roce 2006.

Pokles zaméstnanosti v primyslu

Stejné¢ jako vySe zminény trend
depopulace je s deindustrializaci spojen
odliv  pracovni sily zprimyslovych
odvétvi. Napiiklad v Dortmundu v obdobi
mezi roky 1960-1994  zaznamenala
primyslova vyroba az 70% pokles
pracovnich mist. Lze pozorovat vyznamneé
snizeni pracovnich mist v oblasti tézby,
vyroby oceli apiva, kdy ubylo zhruba z
80 000 pracovnich mist vroce 1970 na
méné nez 3000 vroce 2004. Celkovy
pocet zaméstnanych lidi byl v daném
obdobi snizen asi 0 45 000. Pokud bychom
se podivali na vyvoj zaméstnanosti
ve mésté Dortmund z hlediska jednotlivych
ekonomickych sektorti, tak lze pozorovat
vyrazné  snizeni  zaméstnanosti  ve
zpracovatelském sektoru. Naopak svijj
vyznam posilil sektor tercidrni, zaméfeny
na sluzby.

V Glasgow se mezi lety 1971 a 1981
zdvojnésobila nezaméstnanost ze 7,5 % na
15 % a byla pochopitelné daleko vyssi ve

vyloucenych lokalitdich mésta. Rychlost
kolapsu prumyslové ¢innosti v Glasgow od
roku 1960 do konce stoleti byla
neuvetitelnd. To mélo za nasledek opravdu
masivni propousténi zaméstnancii mistnich
tovaren. Pro ilustraci v obdobi od konce 2.
svétové valky pfislo 0 praci 40 tis. hornik1,
30 tis. d€lnikl v lodnim pramyslu, 70 tis.
inzenyrt z nejruznéjSich oblasti, 30 tis.
ocelafi a 7 tis. zaméstnanct firmy Singer,
ktera ukoncila svou produkci v roce 1985.
Zatimco tak vroce 1950 pracovalo
v Glasgow 559 tis. obyvatel, tak v roce
1996 to bylo jen 326 tis. a v roce 2001 pak
zase jiz 390 tis. Obdobny prubéh v oblasti
zaméstnanosti zaznamenalo mésto Lille
(Roubaix), kdy od poloviny 70. let 20. stol.
byly postupné zavirany textilni provozy.
Tento trend pokracoval 1 po celd osmdesata
léta anezaméstnanost v lokalité strmé
nartstala. Od poloviny sedmdesatych let
do konce stoleti zmizelo v Roubaix a okoli
dvacet az tficet tisic pracovnich mist.
S vysokou mirou nezaméstnanosti ma
Roubaix problémy dodnes.

V Ostravé v letech 1961 — 1970 byla
nadpoloviéni vétSina ekonomicky
aktivnich zaméstnana v t€zkém primyslu

205



(vCetné tézby azpracovani uhli). V roce
1980 to bylo 49,7 % zaméstnanct a od té
doby zaCala zaméstnanost v pramyslu
mirn¢ klesat. Své prvenstvi si vSak
zameéstnanost v primyslu udrzela do roku
1994, kdy v Ostravé skoncila uhelna tézba.
Od té¢ doby poklesl podil zaméstnanct
z243,7 % vroce 1991 na pouhych 26,8 %
vroce 2001. Stejné¢ tak v KoSicich
ovlivnila diverzifikace odvétvové struktury
zaméstnanost smérem k nardstu  poctu
zaméstnancu v tercidrni sféfe. V roce 2009
poklesl podil primyslu na zaméstnanosti
na 20,3 %.

Soudobé vyvojové trendy

Dusledky, které mé deindustrializace
pro mésta, vnichz ktomuto procesu
dochazi, se mohou odrazit jak v oblasti
ekonomické, demografické a socialni, tak 1
Vv oblasti urbanistick¢ a ekologické. U
vSech sledovanych mést se nasledky
procesu deindustrializace projevily
zejména v orientaci na terciarni sféru,
projevujici se zejména v rozvoji Sektoru
sluzeb a novych technologii.

V poslednich 40 letech Dortmund
zménil svou tvaf z mésta zaméten¢ho na

tézbu uhli, hutnictvi avyrobu piva na
mésto zamefené na odvétvi IT technologie
a logistiku. Rostouci rozvoj sektoru sluzeb
nedokazal pokryt ztraty v primyslovém
sektoru.  Je  zifejmé, Ze  proces
deindustrializace u tfi hlavnich vyvoznich
odvétvi (t€zba uhli, hutnictvi a vyroba
piva) zplsobuje jejich nahrazeni vyvojem
novych zakladnich vyvoznich
ekonomickych odvétvi. Novy potencial
toto meésto nachazi v oblasti budovani
univerzit adalsiho vysokého vzdélavani,
ale i voblasti védy
V soucasnosti je snahou posilit tato nova
vyznamna odvétvi, jako jsou softwarovy
primysl, elektronické  obchodovéni,
nanotechnologie ¢i logistika a vytvofit
nové, jako napf. vyvoj lékafskych
technologii.

Profil mésta Glasgow se koncem 20.
stoleti postupné¢ meénil z vyrobniho centra
na centrum sluzeb ato hlavné téch, které
jsou napojeny na vetejné sluzby a cestovni
ruch. Nejvétsi nariist zaznamenaly firmy
orientované na vefejnou spravu
a administrativu.  Glasgow zafal byt
atraktivni pro zameéstnance, nicméné
nedoSlo  kobrozeni  podnikatelského

a vyzkumu.
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potencialu.  Mezi  nejvétsi  podniky
v Glasgow tak patii firmy zaméfené na
dodédvku energie, firmy zaméfené na
finan¢nictvi, firmy specializované na
prondjem prumyslového vybaveni, jedina
firma zaméfend na vyrobu, firma zamétena
na média, dale prodejce aut a vyrobce
whisky. Dnes se na uzemi Glasgow
nachdzeji tfi univerzity, vSechny jsou vSak
lokalizovany v oblasti West Endu.

Dlouhotrvajici  projekt modernizace
mésta Katowic dovolil v kratkém case
celkové zmeénit davny, pramyslovy vzhled
metropole Horniho Slezska. Namisto toho
zaCaly vznikat nejen nové  cesty,
komunikacni uzly ainvesti¢ni oblasti, ale
také objekty obcanského  vybaveni
arekreacni oblasti. Neustalé jsou také
rozSitovany nabidky v oblasti kultury
a vzdélani. Katowice se zaméfuji na
pfetvofeni z primyslového mésta na mésto
umeélecké a kulturni.

V soucasnosti maji KoSice zcela jiny
obraz, nez tomu bylo za dob socialismu.
Prestoze byvalé Vychodoslovenské
zelezarny (dnes U.S. Steel KoSice) jsou
stale nejvetSim podnikem na vyrobu
a zpracovani oceli na Slovensku a zaroven

vyznamnym zameéstnavatelem v KoSickém
kraji, ve mésté se rozviji spousta novych
a daleko pokrokovéjSich odvétvi v Cele
S IT pramyslem. Diky pfitomnosti silnych
univerzit do mésta proudi velky pocet
mladych lidi. Na rozvoji mésta se velkou
mirou  podilelo
0 Evropské hlavni mésto kultury 2013
a také poradani mistrovstvi svéta v lednim
hokeji na jafe roku 2011.

V Lille  plsobi vsoucasné dobé
z celkového poctu firem pouze necelych
9% firem pramyslovych. Zhruba 34 %

vitézstvi v soutézi

jsou obchodni spolecnosti a zbylych 57 %
firem plsobi v terciéru, kde jsou kromé
spravnich Cinnosti vyrazné zastoupeny
vzdélavaci aktivity. Lille je vyznamnym
univerzitnim centrem s Sirokym odbornym
zaméfenim a vSechny univerzity udrzuji
kontakty se  sesterskymi
fakultami, ptedev§im ve Velké Britanii,
Belgii aNizozemi. V Lille jiz tradi¢né
existuje bohaty umélecky a kulturni zivot
ajeho rozvoj je povazovan za jednu
Z hlavnich rozvojovych strategii.
Vyznamnou oblasti jsou zde také
kongresové aktivity na celoevropskeé

intenzivni

urovni.
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V Ostravé probéhla od roku 2000
rozsahla restrukturalizace, v oblasti
tézkého pramyslu se zastavil provoz
vysokych peci Vitkovickych zelezaren, ve
stavebnictvi  zanikly  velké  stavebni
a projekéni organizace (OKD, Bytostav
a dalsi), které byly nahrazeny
podnikatelskymi subjekty. Kromé
pramyslového sektoru se zména nejvice
dotkla sektoru obsluzné a administrativni
sféry, kde dosSlo k obrovskému ristu
nevyrobnich ¢innosti, coz se odrazilo
v udajich z roku 2001, kdy zaméstnanost
v primyslu dosahla vySe 26,8 % abyla
pfedstizena zamé&stnanosti ve sluzbéch,
ktera dosahla 31,7 %.

Vyhodnoceni a porovnani sledovanych
mést

vvvvv

Méstem, které se
vyrovnalo s post-industridlnimi zménami,
jak strukturdlnimi, tak ekonomickymi, se
stal Dortmund. Ten dosahl nejlepSich
vysledkli téméf ve vSech sledovanych
Vv oblasti podpory drobného a stfedniho
podnikani, v investicich do dopravni
obsluznosti  (vCetn¢ vefejné dopravy)

aVvinvesticich do bytového  fondu.

atraktivnich aktivit a Ostrava v podpofie
kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni.
Ve vSech =zbylych kategoriich ziskalo
prvenstvi mésto Dortmund. Konkrétné se
jedna o revitalizaci brownfieldd, investice
prostiedi,

do zlepSovani  zivotniho

budovani pramyslovych z0n,
institucionalni podporu pro nové investory,
spolupraci soukromého a verejného
sektoru a dalsi podporu tvorby pracovnich
mist (spole¢né¢ s Glasgow a Ostravou),
investice do obcCanské vybavenosti —
obchody, lékarskd péce, Skoly (spolecné
s Lille), sluzby pro rodice s détmi, socialni
sluzby pro seniory (spole¢né s Glasgow),
rozvoj veédy avzdélavani, umisténi

prestiznich  instituci  a funkei  mésta
a formovani pozitivniho image (spole¢né
s Glasgow).

Naopak nejhlife se stémito zménami
vyrovnalo mésto KoSice. Ty dosahly
nejhorsich vysledka ve veétsing
sledovanych  oblasti, tedy v oblasti
revitalizace brownfieldu, v oblasti investic
do  zlepSovani  Zivotniho  prostiedi,
spolupraci soukromého a vefejného
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sektoru avdalsi podpoie pro nové
investory, Vv oblasti investic do dopravni
obsluznosti — vcetné¢ vefejné dopravy
(spole¢n¢ s Glasgow), investic do
bytového fondu, investic do obcanské
vybavenosti — obchody, lékaiska péce,
Skoly (spole¢né s Katowicemi), v oblasti
sluzeb pro rodiCe sdétmi (spole¢né
s Ostravou) i V socidlnich sluzbach pro
seniory aV neposledni fadé také v oblasti
podpory turisticky atraktivnich aktivit
(spole¢né s Katowicemi). V otazce
budovani pramyslovych z6n
a institucionalni  podpofe pro  nové
investory dopadly vysledky nejhtite pro
mésto  Lille, stejné jako  umisténi
prestiznich  instituci, funkce  mésta

a formovani pozitivniho image. V otdzce
podpory drobného a sttedniho podnikéani
dopadla nejhuie Ostrava, v oblasti rozvoje
védy avzdélavani Glasgow, V podpote
kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni
obyvatele to byly Katowice.

Obecné lze fici, Ze se sledovana mésta
nejlépe  vyporadala s investicemi do
dopravni  obsluznosti (véetné vefejné
dopravy), dale také srozvojem védy
a vzdélavani a podporou turisticky
atraktivnich aktivit ¢i podporou kulturnich
a sportovnich aktivit pro mistni obyvatele.
Naopak nejvetsi nedostatky jsou v priomeéru
za vSechny mésta spatfovany v socialnich
sluzbach pro seniory a umisténi prestiznich
instituci ¢i funkci mésta.
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Graf 1 - Vyhodnoceni a porovnani sledovanych mést

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfieldi

2 — 0S8 - Investice do zlep$ovéni Zivotniho prostredi
3 — OS - Podpora drobného a stfedniho podnikéani

4 — OS - Budovéni priimyslovych zén, institucionalni
podpora pro nové investory

5 — OS - Spolupréce soukromého a vefejného sektoru
a dalsi podpora tvorby pracovnich mist

6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné
vefejné dopravy)

—4— Glasgow
=fi— Dortmund
== Katowice
e K OSiCE
=== Lille

=@ Ostrava

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody,
Iékarska péce, Skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociélni sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro
mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta
15 — NL - Formovani pozitivniho image
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Komparace vychodnich a zapadnich
mést

Z nasledujicich grafi je patrné, ze
zapadni mésta se s post-industridlnimi
zménami vyrovnala podstatné 1épe, nez
mésta vychodni. Nejlépe se zdpadni mésta
V priméru vypotadala
revitalizace ~ brownfieldi

s otazkami
a podporou
drobného a stfedniho podnikani. Velmi
uspésna jsou také v oblasti investic do
zlepSovani zivotniho prostiedi a investic do
bytového fondu. Za zminku rovnéz stoji
investice do dopravni obsluznosti (vCetné
vefejné dopravy) ¢i podpora turisticky
atraktivnich aktivit, dale také investice do
obcanské vybavenosti (obchody, lékaiska
péce, Skoly), sluzby pro rodi¢e s détmi,
rozvoj veédy avzdélavani a podpora
kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni.
Naopak jisté nedostatky jsou pramérné
v otazkach budovani
a institucionalni

spatfovany
prumyslovych zon

podpofe pro nové investory a také
Vv socialnich sluzbach pro seniory. Nejhiiie
vysledky Setfeni v priméru pro zépadni
mésta vyznély pro umisténi prestiznich
instituci a funkei mésta.

Vychodni mésta se v praméru nejlépe
vyporddala s investicemi do dopravni
obsluznosti  (v€etné¢ vetejné dopravy)
asrozvojem veédy avzdélavani. Velmi
uspésna jsou mésta také v oblasti budovani
pramyslovych zon a institucionalni
podpofe pro nové investory, v oblasti
podpory turisticky atraktivnich aktivit
a podpory kulturnich a sportovnich aktivit
pro mistni. Naopak zna¢né nedostatky jsou
spatfovany v otazkach socialnich sluzeb
pro seniory, investic do bytového fondu,
umisténi prestiZznich instituci, funkce mésta
¢1 votazce sluzeb pro rodice s détmi.
Jednozna¢né nejhiife vyznély vysledky
Setfeni pro vychodni mésta v oblasti
podpory drobného a stfedniho podnikani.
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Graf 2 - Vyhodnoceni a porovnani zapadnich mést (Glasgow, Dortmund, Lille)

—&— Glasgow
== Dortmund
Lille

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfieldii

2 — OS - Investice do zlep$ovéni Zivotniho prostredi

3 — 0S - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — 0S8 - Budovani primyslovych zén, institucionalni podpora pro nové investory
5 — OS - Spoluprace soukromého a vefejného sektoru a dalsi podpora tvorby pracovnich mist
6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné vefejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do ob&anské vybavenosti (obchody, lékarska péce, skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodie s détmi

10 — UKZ - Socialni sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdeélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta

15 — NL - Formovani pozitivniho image
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Graf 3 - Vyhodnoceni a porovnani vychodnich mést (Katowice, Kosice, Ostrava)

== Katowice

—fli—KoS3ice

== (strava

Zdroj: PROCES, 2011

Vysvétlivky:

1 — OS - Revitalizace brownfieldti

2 — 0S - Investice do zlepsovéni Zivotniho prostredi

3 — 08 - Podpora drobného a stfedniho podnikéni

4 — OS - Budovéni pramyslovych zén, institucionalni podpora pro nové investory
5 — 0OS - Spolupréce soukromého a verejného sektoru a dalsi podpora tvorby pracovnich mist
6 — UKZ - Investice do dopravni obsluznosti (véetné vefejné dopravy)

7 — UKZ - Investice do bytového fondu

8 — UKZ - Investice do obSanské vybavenosti (obchody, lékarska péde, skoly)

9 — UKZ - Sluzby pro rodiée s détmi

10 — UKZ - Sociéini sluzby pro seniory

11 — NL - Rozvoj védy a vzdélavani

12 — NL - Podpora turisticky atraktivnich aktivit

13 — NL - Podpora kulturnich a sportovnich aktivit pro mistni

14 — NL - Umisténi prestiznich instituci, funkce mésta

15 — NL - Formovani pozitivniho image
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URBAN AUDIT - EUROSTAT zejména s  moznostmi  zaméstnani,
dopravy, Cistoty mésta atd.

Jako prvni se respondenti vyjadiovali ke
spokojenosti se zdravotni péci. Z vysledka
Setfeni vyplyva, ze ve vSech sledovanych
meéstech jsou obyvatelé péci spokojeni.
Nejvice nespokojenych obyvatel je ve
meésté KoSice, naopak nejvice spokojenych
obyvatel je v Lille (91 %).

Evropskd komise zvefejnila jiz potieti
vysledky prizkumu vniméni kvality Zivota
v 75 vybranych méstech Evropské unie,
Chorvatska a Turecka. Mezi mésta byla
zahrnuta vSechna nami sledovana mésta,
s vyjimkou Katowic. Koncem roku 2009
bylo v téchto méstech telefonicky
dotazovéano agenturou Gallup 500 ndhodné
vybranych obyvatel na jejich spokojenost

Graf 4 - Spokojenost se zdravotni péci (v %)

Dortmund . "
H Velmi spokojeny

W Spise spokojeny

[ Spige nespokojeny

[0 Nespokojeny
Ostrava I
[0 Nezjisténo

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.
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Déle respondenti vyjadfovali svilij souhlas ¢i nesouhlas s otazkou, zda je snadné najit
dobrou praci. Vétsina z nich se priklanéla k nesouhlasu. Nejvyraznéji se tento nesouhlas
projevil mezi obyvateli Kosic, naopak 29 % oslovenych osob v Lille souhlasi.

Graf 5 -. Je snadné najit dobrou praci? (v %)

. ———

ctasgow | EINNEENN | |

M Zcela souhlasim

M Méné souhlasim

Ostrava

@ Méné nesouhlasim

[0 Zcela nesouhlasim

Dortmund

[ Nezjisténo

2 15
Kosice F | |
| | | | |

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.

V otazce bydleni

respondenti ve vétsiné sledovanych mést

nepovazuji Naopak nejhiife na tom jsou obyvatelé

Dortmundu, kde vétSina dotazovanych

za tézké najit dobré bydleni za rozumnou
cenu. Jako nejméné problematickou tuto
otazku zhodnotili obyvatelé Lille (70 %
projevilo nesouhlas s vyrokem, Ze je tézké
najit dobré bydleni za rozumnou cenu).

osob povazuje za obtizné najit si dobré
bydleni (59 % souhlasi s vyrokem, ze je
tézké najit dobré bydleni za rozumnou
cenu).
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Graf 6 - Je tézké najit dobré bydleni za rozumnou cenu? (v %)

e

Kosice .
W Zcela nesouhlasim

B Méné nesouhlasim

Glasgow

| @ Méné souhlasim

[0 Zcela souhlasim

e

oormuns BRI L

0% 20% 40% 60% 80% 100%

[0 Nezjisténo

Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.

Riziko chudoby je oznacovano jako
problém respondenty vsSech sledovanych
zemi. Nejmensi podil dotazovanych, kteti
chapou chudobu jako problém, jsou
obyvatelé¢ Ostravy (36 % respondentt
nesouhlasi s tvrzenim, ze riziko chudoby je

problém). Celkové ale vétSina respondentt
S timto tvrzenim zcela ¢i spiSe souhlasi
v Dortmundu a Lille (79 %), dale také v
Glasgow (77 %).
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Graf 7 - Riziko chudoby je problém (v %)

‘ W 7cela nesouhlasim

m Ponékud nesouhlasim

Glasgow

‘ @ Ponékud souhlasim

[ Zcela souhlasim

Lille

| |

[ Nezjisténo

Dortmund

EIEtE
| BTN
e

0% 20% 40% 60%

Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.

NejvyuzivangjSim zpusobem dojizd’ky
do zaméstnani osob je obecné automobil ¢i
motorka. Tyto prostiedky byly nejcastéji
uvadény ve veétSiné zemi, s vyjimkou
Ostravy aKosic. V Ostravé obyvatelé
nejCastéji  vyuzivaji vefejné dopravni
prostiedky (54 %), zatimco auto ¢i
motorku vyuziva pouze 38 % o0sob.
V Kosicich ~ jsou  vefejné  dopravni
prostiedky vyuzivany 54 % obyvatel, auto
amotorka 29 % azbylych 16 % vyuziva

100%

k dojizdce do zaméstnani kolo ¢i chodi
pesky. V Glasgow vyuziva jako zplsob
dojizdky do zaméstnani vetejné dopravni
prostiedky 30 % obyvatel, v Dortmundu
aLille 29% obyvatel. Automobily ¢i
motorky jsou vyuzivany v Glasgow 51 %
obyvatel, v Lille 59% av Dortmundu
62 % osob. V Glasgow pak také 15 %
obyvatel vyuziva kolo nebo chodi pésky
a 5 % osob vyuziva jiny zpiisob dojizd’ky.
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Tabulka 2 - Nejvice vyuzivany zpiisob dojizd’ky do zaméstnani (v %)

Vetejné dopravni | Kolo, pésky Auto, motorka Jiny

prostiedky
Dortmund 29 8 62 1
Glasgow 30 15 51 5
Kosice 54 16 29 0
Lille 29 12 59 1
Ostrava 54 8 38 1

Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.

Graf 8 — Nejvice vyuzivany zpiisob dojizd’ky do zaméstnani (v %)

70

60

50 +

40 -

30

20 A

10 A

KoSice

Zdroj: Urban Audit 2006/2007 data collection, EUROSTAT.

Pii zavéretném zhodnoceni porovnani
vyse uvedenych mést lze identifikovat, ze
procesy deindustrializace vyrazné ovlivnily

Ostrava

Glasgow Dortmund

Lille

H Vefejné dopravni
prostiedky
H Kolo, pésky

[ Auto, motorka

| Jiny

tvaf mést. Tyto tlaky byly pocateCnim
impulsem pro zmény. Kazdé meésto se
S témito tlaky vyrovnalo jinym zplsobem.
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V aglomeraci Lille bylo nejvice
postizeno mésto Roubaix. Diky dobrému
dopravnimu  napojeni na  centrum
aglomerace Lille pracuje vétSina obyvatel
VvV této oblasti. Dale je vyuzivano diky
vyhodné piihrani¢ni poloze pro budovani
nakupnich a logistickych stfedisek pro
obyvatele Belgie. Oproti tomu Glasgow
provadélo ftizenou depopulaci arozvijelo
satelitni mésta v okoli. Dortmund zcela
utlumil pivodni primyslovou vyrobu
a vénoval se piedevsim rozvoji
inovativnich forem pramyslu.

Pro vychodoevropska mésta (Ostrava,
Katowice, KoSice) je typické, Ze tento
proces  pifiSel surCitym  zpozdénim
a Vv soucasné dob¢ se vyrovnavaji s dopady
deindustrializace. Nutno vs$ak podotknout,
ze v nekterych ptipadech je nutné mluvit
o reindustrializaci, jelikoz primysl je
Vv téchto méstech stale klicovym odvétvim.
V ramci teorie path-dependency nové
rozvijend odvétvi vychdzi ze znalosti
ziskanych v primyslu, napt.  klastr
ENVICRACK, ktery se zbyva pyrolyzou
odpadtli s naslednou vyrobou tepelné nebo
elektrické energie, byl inspirovan znalosti
obdobného procesu pii koksovani uhli.

Déle 1 znalost IT technologii v primyslu
podminila r0ZVOj spole¢nosti
v Moravskoslezském kraji zaméfeny v této
oblasti.

Da se fici, ze jsou stale vyraznymi
centry osidleni v ramci celé zemé, které
sice ztraceji obyvatelstvo, ale v soucasné
dobé se jejich ekonomicky vyznam zacal
znovu posilovat. Pfi zkouméani mést je
nutno podotknout, ze predevSim tato
pramyslova mésta ztraceji hranice, ato
diky procesim suburbanizace, ale stale
jsou centrem zaméstnanosti  a sluzeb.
Meéstské prostiedi se tedy musi posuzovat
v §ir§im kontextu. Pro Ostravu a Katowice
je typicky model polycentrického osidleni.
Budoucnost téchto mést je dana 1 na
aktivnim a pasivnim piistupu
managementu Kk piekonani tohoto tlaku.
Tlak patii mezi kliCové impulzy pro dalsi
rozvoj.

V soucasné dobé& pifi narGstu novych
socidlnich rizik miZze tento tlak zplsobit
i stmeleni azvySeni soudrznosti téchto
meést k boji 0 preziti. Kazda i negativni
zkuSenost mobilizuje vnitini potencial
mest.
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Abstrakt

Publikace shrnuje poznatky vyzkumu zpracovavaného v ramci projektu ,,Industridlni mésto
Vv postindustridlni spolec¢nosti. Cilem je komplexné analyzovat v méstském prostiedi
modernizacni promény, jimiz prochazi postkomunisticka spole¢nost, formou kvalitativniho
vyzkumu tfi zdpadoevropskych (Glasgow, Dortmund, Lille) atii stiedoevropskych
pramyslovych mést (Ostrava, KoSice, Katowice). Pro kazdé mésto je provedena analyza se
zaméfenim na identifikaci azpisob feSeni problémii spojenych s transformaci
a deindustrializaci téchto mést v oblasti jejich socidlné-ekonomické struktury, rozvojovych
politik, bariér stratifikace mést a bariér jejich rozvoje. Rovnéz je na zaklad¢ dostupnych
kvantitativnich tdaji zmapovan vyvoj téchto mést v oblasti socio-demografické, ekonomické
a environmentalni, vcéetn¢ urbanistické slozky. V posledni ¢asti textu je provedena
komparativni analyza zkoumanych mést, vcetné zhodnoceni vysledki vyzkumu Evropské
Komise ,,Urban Audit 2006/2007° za sledovana mésta.

Abstract

This publication summarizes the findings of research within the project "Industrial City in
Postindustrial Society." The aim is to analyze the modernization transformation in urban
environment, by which is post-communist society moving, in the form of qualitative research
of the three Western (Glasgow, Dortmund, Lille) and the three Central European industrial
cities (Ostrava, Kosice, Katowice). For each city is performed the analysis, focused on
identifying and way of solving problems associated with transformation and
deindustrialisation of the cities in their socio-economic structures, development policies,
barriers to the stratification of the cities and barriers to their development. It is mapped the
development of these towns, based on the available quantitative data, in the area of socio -
demographic, economic and environmental, including urban components. In the last part of
the text is performed comparative analysis of the monitored cities, including the evaluation of
research results of the European Commission "Urban Audit 2006/2007" for the monitored
cities.
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INDUSTRIALNI MESTO V POSTINDUSTRIALNI SPOLECNOSTI

Publikace shrnuje poznatky vyzkumu zpracovavaného v ramci projektu
JIndustridlni mésto v postindustrialni spoleénosti®. Cilem je komplexné
analyzovat v méstském prostiedi modernizacni promény, jimiZ prochazi post-
komunistickd spole¢nost, formou kvalitativniho vyzkumu tii zapadoevrop-
skych (Glasgow, Dortmund, Lille) a tfi stfedoevropskych primyslovych mést
(Ostrava, Kodice, Katowice). Pro kaidé mésto je provedena analyza se
zaméfenim na identifikaci a zpGsob feseni problémi spojenych s transformaci
a deindustrializaci téchto mést v oblasti jejich socidlné-ekonomické struktury,
rozvojovych politik, bariér stratifikace mést a bariér jejich rozvoje. RovnéZ je na
zakladé dostupnych kvantitativnich adaji zmapovan vyvoj téchto mest

v oblasti socio-demografické, ekonomické a environmentalni, véetné urbanis-
tické sloZky. V posledni ¢asti textu je provedena komparativni analyza zkou-
manych mést, véetné zhodnoceni vysledkl vyzkumu Evropské Komise ,Urban
Audit 2006/2007" za sledovana mésta.
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